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Vazené damy, vazeni panové,

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze je jednim z nejvétsich ¢eskych zdravotnic-
kych zafizeni, které se kromé zakladni a specializované péce vénuje také superspe-
cializované péci v centrech ztizovanych Ministerstvem zdravotnictvi a zdravotnimi
pojistovnami. V odbornych centrech poskytuje zdravotni péci tisicm pacientd

UVOD — SLOVO ﬁEDITELKY ! z celé Ceské republiky. Odborna péce je ve VFN realizovana také prostfednictvim

velkych spole¢nych projektl s 1. LF UK a dalsimi institucemi.

Nejvyznamnéjsi udalosti roku 2014 bylo pro VFN a jeji pacienty i zaméstnance zis-
kéani narodni akreditace Spojené akreditacni komise CR, ¢imz bylo zavrieno pétileté
obdobi usilovné prace, které vrcholilo dva roky pfed akreditaci. Vzhledem k velikosti
instituce, lokalizaci jednotlivych pracovist i stafi budov a technického zézemi vyna-
lozZili k jejimu ziskani zdravotnicti i nezdravotnicti zaméstnanci VFN mimoradné usili.

VFN definovala nosné obory, které chce nadale rozvijet a podporovat: Diagnostika

a lécba chorob krve a krvetvornych organd, Péce o matku a dité, Péce o pacienty

po urazu, Diagnostika a lé¢ba kardiovaskuldarnich onemocnéni, Metabolickd one-

mocnéni a Péce o pacienty s onemocnénim nervové soustavy a dusevnimi cho-
robami. V roce 2014 jsme podstatné posilili jeden z nejvyznamnéjsich nosnych programu: Diagnostika a lécba na-
dorovych onemocnéni. Zahdjili jsme vybér a instalaci tomoterapeutického ozafovace, ktery vyznamnym zplsobem
pomUze nasim pacientlm pfi Ié¢bé nddorovych onemocnéni radioterapii. Tento stroj VFN pofizuje z vlastnich zdroju
a bude prvnim svého druhu v CR.

VFN i nadéle pokracuje v modernizaci a rekonstrukci jednotlivych provozl a postupné obnovuje pfistrojovou techni-
ku. Prioritou roku 2014 i let nadchazejicich je zlepSeni prostredi pro pacienty v ambulancich. Do obnovy pfistrojové
techniky jsme investovali témér 90 mil. K¢, a véfime, Ze se ndm v ndsledujicich letech podafi tuto ¢astku vyznamné
navysit.

Védeckovyzkumna ¢innost je jednou z hlavnich ¢innosti VFN. Je realizovana ve spolupraci s 1. |ékafskou fakultou UK,
rezortnimi Ustavy, pracovisti AV CR, CVUT, dal$imi vysokymi 3kolami a pramyslovymi podniky. | v roce 2015 ziskala
VFN vyznamny pocet tzv. RIV bodU a nadale zGstava na Spicce vyzkumnych zdravotnickych pracovist. Takovy uspéch
je mozny jen diky Uzké spolupraci Vseobecné fakultni nemocnice v Praze a 1. LF UK.

Rok 2014 nebyl snadnym pro zadné zdravotnické zafizeni v Ceské republice. VFN v3ak v této zkouice uspéla vice nez
dobre. Podafrilo se ndm hospodafit i v tomto roce vyrovnané.

V roce 2014, stejné jako v minulych letech, VFN obhajila své postaveni vyznamného ceského zdravotnického zafize-
ni v oblasti diagnostiky, 1écby, ale i védy a vzdélavani. Podékovani patfi vséem zaméstnancim VFN a 1. LF UK i viech
ostatnich spolupracujicich pracovist. Podékovani patii také nasim pacientlm, ktefi maji v nase sluzby dvéru.

Mgr. Dana Juraskova, Ph.D., MBA
feditelka
Vseobecné fakultni nemocnice v Praze
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Vseobecnd fakultni nemocnice v Praze (VFN) pfedstavuje vyznamné zdravotnické zafizeni, které patii mezi nejvétsi
nemocnice v Ceské republice. VFN ma ve vazbé na 1. |ékafskou fakultu Univerzity Karlovy nezastupitelné misto v sys-
tému poskytovani zdravotni péce, vyuce a vyzkumu. Uzce spolupracuje nejen s 1. lékafskou fakultou UK, ale také
s dal$imi fakultami vysokych kol a vytvafi tim velkou zakladnu védy a vyzkumu ve VFN.

STATUT

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN) je samostatnou prispévkovou organizaci v pfimé fidici plsobnosti
Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky.

HLAVNI CINNOST VFN

VFN je vybranym zdravotnickym, vzdélavacim a vyzkumnym zafizenim ur¢enym MZ CR. Vieobecna fakultni nemocni-
ce v Praze poskytuje zékladni, specializovanou a zvlast specializovanou lé¢ebnou, osetfovatelskou, ambulantni a dia-
gnostickou péci détem i dospélym ve vsech zdkladnich oborech. Zajistuje také komplexni Iékarenskou péci, véetné
technologicky naroc¢nych priprav cytostatik nebo sterilnich léc¢ivych pfipravkd.

Kromé poskytovéni zdravotni péce je VFN hlavni vyukovou zakladnou 1. Iékafské fakulty Univerzity Karlovy v Praze
a soucasné jednim z nejvyznamnéjsich védeckych pracovist v oblasti [é¢ebnych a diagnostickych metod v Ceské re-
publice. Nemocnice ma nejdel3i tradici akademické mediciny v CR a od svého zaloZeni do soucasnosti je nejvétsim
vyzkumnym medicinskym pracovistém v CR. VFN tvofi 43 zdravotnickych pracovist (klinik, Ustavli a samostatnych
oddéleni), ktera jsou z organizacnich a fidicich divodd rozdélena do tfi oblasti:

e operacni obory,
e neoperacni obory,

o komplement.

Odborna pracovisté VFN jsou vyukovymi zakladnami lékafskych, farmaceutickych, popfipadé jinych fakult a vyukovy-
mi zakladnami pro dalsi vzdélavani Iékar(, farmaceutl a dalsich odbornych pracovnikd ve zdravotnictvi.
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VFN umoznuje odborné praktické vyucovani zakl strednich a vyssich skol, mize provadét kvalifikacni kurzy k ziskani
zpUsobilosti k vykonu povolani nizsich a pomocnych zdravotnickych pracovnikd.

VFN provadi zakladni a klinicky vyzkum, zavadéni a ovéfovani novych metod, podili se na klinickém hodnoceni léciv
a ovérovani prostredkld zdravotnické techniky s cilem prokazat jejich ucinnost, bezpecnost a jakost.

Je opravnéna poskytovat komplexni Iékdrenskou péci (distribuce |é¢iv, diagnostik, zdravotnickych prostfedku
a rehabilita¢nich pomUcek) jak v rdmci VEN, tak i verejnosti, zajistovat transfuzni sluzbu a zpracovavat jiny biolo-
gicky material.

VFN zajistuje ¢innost ekonomickou, provozni, technickou, investi¢ni véetné projekeni, administrativni, ¢Cinnost svych
pomocnych a obsluznych provozi v rozsahu potifebném pro naplnéni tcelu svého zafizeni.

Nosné diagnostické a lécebné programy VFN v Praze:

DIAGNOSTIKA A LECBA NADOROVYCH ONEMOCNENI

Onkologie:

hlavni garant: Onkologicka klinika VFN a 1. LF UK
Hematoonkologie:

hlavni garant: I. interni klinika VFN a 1. LF UK

DIAGNOSTIKA A LECBA CHOROB KRVE A KRVETVORNYCH ORGANU

hlavni garant: Ustav Iékafské biochemie
a laboratorni diagnostiky VFN a 1. LF UK v uzké spolupraci s I. interni klinikou VFN a 1. LF UK

PECE O MATKU A DITE

Prenatalni a perinatalni péce:

hlavni garant: Gynekologicko-porodnicka klinika VFN a 1. LF UK

Déti a dorost:

hlavni garant: Klinika détského a dorostového Iékafstvi VFN a 1. LF UK
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PECE O PACIENTY PO URAZU

Traumatologicka péce:

hlavni garant: I. chirurgickd klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci s Il. chirurgickou klinikou VFN a 1. LF UK, Urologic-
kou klinikou VFN a 1. LF UK a Gynekologicko-porodnickou klinikou VFN a 1. LF UK

Urazy oka:

hlavni garant: O¢ni klinika VFN a 1. LF UK

Orofacialni oblast:

hlavni garant: Klinika Ustni, celistni a obli¢ejové chirurgie VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci s Otorinolaryngologickym
oddélenim VFN

DIAGNOSTIKA A LECBA KARDIOVASKULARNICH ONEMOCNENI

hlavni garant: Il. interni klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spoluprdci s II. chirurgickou klinikou VFN a 1. LF UK

METABOLICKA ONEMOCNENI

Dédi¢né metabolické poruchy:

hlavni garant: Ustav dédi¢nych metabolickych poruch VFN a 1. LF UK v Gzké spolupraci s lll. a IV. interni klinikou VFN
a 1. LF UK a Klinikou détského a dorostového lékarstvi VFN a 1. LF UK

Metabolismus, endokrinologie a nefrologie:

hlavni garant: lll. interni klinika VFN a 1. LF UK v izké spolupraci s Klinikou nefrologie VFN a 1. LF UK, Internim oddéle-
nim Strahov VFN, IV. interni klinikou VFN a 1. LF UK a Klinikou détského a dorostového lékarstvi VFN a 1. LF UK
Klinicka vyziva a choroby traviciho ustroji:

hlavni garant: IV. interni klinika VFN a 1. LF UK

PECE O PACIENTY S ONEMOCNENIM NERVOVE SOUSTAVY A DUSEVNIMI
CHOROBAMI

Péce o pacienty s onemocnénim nervové soustavy:
hlavni garant: Neurologicka klinika VFN a 1. LF UK
Péce o pacienty s dusevnimi chorobami:

hlavni garant: Psychiatricka klinika VFN a 1. LF UK
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VEDENI VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

(Stavk 31.12.2014)

PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

feditelka VFN

Mgr. Dana Juraskova, Ph.D., MBA

naméstek pro védu, vyzkum a vzdélavani - zastupce reditelky VFN

MUDry. Jan BFiza, CSc., MBA

Centrum primarni péce

primarka

MUDr. Milena Mrnkova

vrchni sestra

Martina Kovacsova

naméstkyné pro lé¢ebnou péci

Mgr. MUDr. Markéta Hellerova

nameéstek pro lé¢ebnou péci

MUDr. Ivan Pavlik, MBA

nadméstkyné pro nelékarskd zdravotnickd povoldni a kvalitu

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D., MHA

Denni sanatorium Horni Palata primar MUDr. Hynek Forman
Dermatovenerologicka klinika prednosta prof. MUDr. Jifi Stork, CSc.
primarka MUDr. Ivana Krajsova, MBA

vrchni sestra

Eva Tlapakova

ekonomicky ndméstek

Ing. Pavel Nesnidal

obchodni ndméstkyné

Ing. Martina Podestova

technicko-provozni ndméstek

Ing. Ladislav Pavel

naméstek pro informatiku

Ing. Vladimir Capek

personalni ndaméstkyné

Ing. Eva Hejlova

Fakultni transfuzni oddéleni primarka MUDr. Daniela Dugékova
vrchni sestra Mgr. llona Drdova
Farmakologicky ustav prednosta doc. MUDr. Ondfiej Slana¥, Ph.D.
Foniatricka klinika prednostka doc. MUDr. Olga Dlouh4, CSc.
primarka MUDr. Miroslava Hrbkova

vrchni sestra

Bc. Monika Stejnerova

vedouci lékérny

PharmDr. Helena Rotterova, MBA

vedouci Legislativné-pravniho odboru

JUDr. Milada DZupinkova, MBA

vedouci Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly

Ing. Sarka Novakova

vedouci oddéleni odboru kvality a projektového fizeni

Mgr. Pavel Scholz Ph.D.
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Geriatricka klinika prednostka prof. MUDr. Eva Topinkova, CSc.
primar MUDr. Tomas Richter, Ph.D.
vrchni sestra Irena Dlabalova

Gynekologicko-porodnicka klinika prednosta prof. MUDr. Alois Martan, DrSc.

Gynekologie a porodnictvi:

primar

doc. MUDr. David Pavlista, Ph.D.

vrchni sestra

Hana Rittsteinova

Neonatologie:

primar

prof. MUDr. Richard Plavka, CSc.

vrchni sestra

Bc. Michaela Kovarova

I. interni klinika - klinika hematologie

prednosta prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.
primar MUDr. Jan Kofen
vrchni sestra Mgr. Darja Hrabankova-Navratilova
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I. chirurgicka klinika hrudni, bfi$ni prednosta prof. MUDr. Zdenék Krska, DrSc. Klinika détského prednosta prof. MUDr. Jiti Zeman, DrSc.
a urazové chirurgie a dorostového lékaistvi
primar MUDr. David Hoskovec primar MUDr. Pavel Friihauf, CSc.
vrchni sestra Mgr. Petra Camprova vrchni sestra Bc. Jana Pyskata
I. klinika tuberkul6zy a respiracnich prednosta prof. MUDTF. Jiii Homolka, DrSc. Klinika nefrologie prednosta prof. MUDr. Vladimir Tesar, DrSc., MBA
nemoci
primar MUDr. Jifi Votruba primarka MUDr. Jana Lachmanova
vrchni sestra Bc. llona Juklickova vrchni sestra Bc. llona Klingohrova
Il interni klinika - klinika kardiologie prednosta prof. MUDTr. Ales Linhart, DrSc. Klinika pracovniho lékafstvi prednostka prof. MUDr. Daniela Pelclova, CSc.
iologi
aangiologie orimaF doc. MUDY. Jean-Claude Mukonkole primaf MUDr. Vit Petrik
Lubanda, Ph.D. .
e T P vrchni sestra Santrtickova Blanka
vrchni sestra gr. Jana Hruskova
Klinika rehabilitacniho lékaistvi prednostka doc. MUDr. Olga Svestkova, Ph.D.
Il chirurgicka klinika kardiovaskularni | pfednosta prof. MUDr. Jaroslav Lindner, CSc.
chirurgie . e T S— primarka MUDr. Yvona Angerova, Ph.D., MBA
primar r. Rudolf Spunda
S Mo Alena chailovs vedouci fyzioterapeutka Vendula Matolinova
vrchni sestra r. Alena Chmaitilliova
. pr— -~ ° Neurologicka klinika prednosta prof. MUDr. Evzen Ruzicka, DrSc.
lll. interni klinika - klinika prednosta prof. MUDr. Stépén Svaéina, DrSc., MBA
endokrinologie a metabolizmu primar MUDr. Petr Mecii, MBA
primar MUDr. Petr Sucharda, CSc.
S D AT T vrchni sestra Bc. Jaroslava Herinkova
vrchni sestra r. Svétla Krutska
? Ocni klinika prednostka doc. MUDr. Bohdana Kalvodova, CSc.
Interni oddéleni Strahov primar MUDr. Vladimir Polakovi¢, MBA
rimar MUDr. Pavel Diblik
vrchni sestra Bc. Petra Vagenknechtova P
IV. interni klinika - klinika prednosta prof. MUDr. Ales$ Zak, DrSc. S - - vrehnisestra B¢. Hana Krélova
gastroenterologie a hepatologie Oddéleni otorinolaryngologie primar MUDr. Radim Kana, Ph.D.
primar MUDr. Karel Lukas, CSc. -
S ot T L o vrchni sestra Bc. Ladislava Sidova
vrchni sestra gr. Miluse Duskova
- T . Onkologicka klinika prednosta prof. MUDFr. Lubos Petruzelka, CSc.
Klinika anesteziologie, resuscitace prednosta doc. MUDr. Martin Stritesky, CSc.
a intenzivni mediciny L e primarka MUDr. Eva Sedlackova, MBA
primar r. Jan Kristo
vrchni sestra Zdenka Dlouha
vrchni sestra Mgr. Milada Gregorovicova
Psychiatricka klinika prednosta prof. MUDr. Ji¥i Raboch, DrSc.
Klinika adiktologie prednosta prof. PhDr. Michal Miovsky, Ph.D.
. U _— primarka MUDr. Irena Zrzavecka
primar r. Petr Popov,
hri sest P vrchni sestra Bc. Zuzana Fisarova
vrchni sestra c. Zderika Hlavata
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Radiodiagnosticka klinika

prednosta

prof. MUDr. Jan Danes, CSc.

primar

MUDr. Josef Hofejs, CSc.

vedouci laborantka

Bc. Hana Spackova, DiS.

Sexuologicky ustav

prednosta

doc. MUDr. Michal Pohanka, Ph.D.

vrchni sestra

Libuse Stranska

Spolec¢ny pfijem interné nemocnych

primar

MUDr. Zdenék Novotny

vrchni sestra

Pavla Bilkova

Stomatologicka klinika

prednosta

doc. MUDr. René Foltan, Ph.D.

primarka

MUDr. Gabriela Pavlikova
MUDr. Jana Kriioulova, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Dobromila Faktorova, DiS

Urologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. Tomas Hanus, DrSc.

Ustav lékaiské biochemie a laboratorni
diagnostiky

prednosta

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA

primarka — biochemie
a cytogenetika

RNDr. Hana Benakova, MBA

vedouci laborantka

Mgr. Veronika Hauerova

primarka - klinicka
mikrobiologie a ATB centrum

MUDr. Vaclava Adamkova

vedouci laborantka

Julie Zemanova

primarka - klinicka
imunologie a alergologie

MUDry. Karin Malickova

vrchni laborantka

Bc. Alena Seidlova

primar — centralni
hematologicka laboratof
a trombotické centrum

prof. MUDr. Jan Kvasnicka, DrSc.

vedouci laborantka

Eva Tepla

primar

MUDr. Libor Zamecnik, Ph.D., FEBU, FECSM

vrchni sestra

Olga Krpatova

Ustav nuklearni mediciny

prednosta

prof. MUDr. Martin Samal, DrSc.

primar

MUDr. Jozef Kubinyi, Ph.D., FEBNM

vrchni sestra

Bc. Jaromira Turkova

Ustav hygieny a epidemiologie prednosta doc. MUDr. Milan Tuéek, CSc.
Ustav imunologie a mikrobiologie prednostka prof. RNDr. Libuse Kolarova, CSc.
primar MUDr. Josef Krupicka

vrchni sestra

Jana Pojerova

Ustav patologie

prednosta

doc. MUDr. Pavel Dundr, Ph.D.

primarka

MUDry. Ivana Vitkova, MBA

vrchni laborantka

Brigita Vesela

Ustav biologie a lékai'ské genetiky

prednostka

doc. MUDr. Milada Kohoutova, CSc.

primar

MUDr. Jaroslav Kotlas

vedouci laborantka

Lenka Malinova

Ustav dédi¢nych metabolickych poruch

pfednosta

prof. MUDr. Viktor Kozich, CSc.

primaf klinické c¢asti

MUDr. RNDr. Pavel Jesina, Ph.D.

primarka laboratorni ¢asti

Ing. Karolina Peskova

vedouci laborantka

Eva Klimova

Ustav soudniho lékafstvi a toxikologie

prednosta

doc. MUDr. Alexander Pilin, CSc.

soudni |ékarstvi:

primar

MUDry. Otto Boubelik

vedouci laborantka

Ing. Petra Ruzickova

toxikologie:

primar

RNDr. Radomir Cabala, Dr.

vedouci laborantka

Ing. Petra Ruzickova
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Ustav télovychovného lékafstvi

prednosta

doc. MUDr. Zdenék Vilikus, CSc.

primarka

MUDry. Denisa Haluzikova

vrchni sestra

Eva Vomackova

PREDSTAVENI VFN



Usek lécebné péce ve Vieobecné fakultni nemocnici v Praze (VFN) se sklada z téchto ¢asti:
e Centrum individualni péce

e Oddéleni radiacni ochrany

e Oddéleni klinické farmakologie a farmacie

e Oddéleni nemocni¢ni hygieny

e Odbor ekonomiky a vytctovani zdravotni péce

e Odbor revizi a vykazovani zdravotni péce

CENTRUM PRIMARNI A INDIVIDUALNI PECE

Centrum primarni péce se zabyva |é¢ebné preventivni péci o registrované klienty a pracovné-lékaiskou péci o za-
méstnance nemocnice dle pracovniho zafazeni. Zahrnuje ¢tyfi ordinace na Karlové namésti a dvé detasovana praco-
visté umisténa v budové Ministerstva zdravotnictvi CR a Ministerstva 3kolstvi, mladeze a télovychovy. V rdmci svého
zamérfeni spolupracuje jak s odbornymi oddélenimi fakultni polikliniky, tak s odbornymi ambulancemi klinik Vse-
obecné fakultni nemocnice. Centrum primarni péce je akreditované pracovisté pro vyuku a predatestacni pfipravu
lékait a medikU ve specializacni pripravé v oboru vseobecného praktického Iékafstvi.

Centrum individudlni péce Vseobecné fakultni nemocnice v Praze zajistuje kompletni zdravotni péci na zakladé
individudlniho pfistupu, rychlosti a pohodli, komfortu, flexibility a ¢asové uspory. Nase péce je zamérena prevazné
na individualni klientelu, cizince, firmy a jejich zaméstnance. Zdravotni péce je zajistovana jak v oblasti preventivni,
tak |é¢ebné, ve sféfe ambulantni i hospitalizacni se zajisténim veskerych diagnostickych a Ié¢ebnych procedur v nej-
kratsim mozném terminu. Na zakladé potieb a prani klient nabizime Siroké spektrum jednotlivych zdravotnich
sluzeb poskytovanych nasimi specialisty s dlouholetymi zkusenostmi. Zabezpecujeme pracovné-lékarskou péci
ve spolupraci se zaméstnavatelem zalozenou na prevenci. Pofdddme vzdélavaci akademii laikd k zvySovani informo-
vanosti v oblasti ZDRAVI.

ODDELENI RADIACNi OCHRANY (ORO)

Oddéleni radia¢ni ochrany zajistuje ve spolupraci s dohlizejicimi osobami pInéni povinnosti vyplyvajicich pro VFN
z Atomového zakona. Na pracovistich se zdroji ionizujiciho zafeni v roce 2014 Gispésné probéhly celkem ¢tyfi kontroly
Statniho uradu pro jadernou bezpecnost. V ndvaznosti na pozadavky zdkona o specifickych zdravotnich sluzbach Od-
déleni radia¢ni ochrany organizovalo a koordinovalo provedeni internich klinickych auditli na pracovistich se zdroji
ionizujiciho zareni.

Dalsi z hlavnich ¢innosti oddéleni je zajistovani fyzikalni ¢asti klinického provozu.

USEK LECEBNE PECE



V oblasti radiodiagnostiky byla v pribéhu celého roku pracovniky ORO zajistovana a provadéna kompletni pozado-
vana méreni viech stavajicich radiodiagnostickych pfistroji. Nové byla na konci roku 2014 do provozu uvedena dvé
stacionarni skiagrafickd zafizeni na rentgenovych pracovistich Radiodiagnostické kliniky. V zaii 2014 byl na vsech ra-
diodiagnostickych pracovistich proveden interni klinicky audit, jehoz hlavnim cilem bylo zmapovat konkrétni stav
klinické praxe. Oddéleni radia¢ni ochrany v této oblasti koordinovalo postupy a poskytovalo podporu jednotlivym
pracovistim pti realizaci doporuceni vzeslych z interniho klinického auditu a pfi zavadéni pozadavk( narodnich radio-
logickych standard( do klinické praxe. V prabéhu roku 2014 byl Oddélenim radiacni ochrany organizovan dalsi béh
certifikovaného kurzu pro atestacni vzdélavani fyzikl pro radiodiagnostiku.

V oblasti radioterapie byla ve druhé poloviné roku 2014 kromé zajistovani fyzikalni ¢asti klinického provozu radio-
terapeutickych rentgenovych ozarovacl a brachyterapie velka pozornost vénovana pripravé projektu tomoterapie.
Do konce roku 2014 Oddéleni radia¢ni ochrany pfipravilo veskeré podklady pro ziskani povoleni SUJB pro provoz
pracovisté lll. kategorie, které bylo nezbytnou podminkou pro umoznéniinstalace a fyzikdlniho provozu nové instalo-
vaného tomoterapeutického ozafrovace. Pracovnici Oddéleni radia¢ni ochrany po celou dobu trvani projektu posky-
tovali odbornou soucinnost a rovnéz zahdjili prace na metodickych postupech pro pozadovana méreni fyzikélnich
parametrQ pristroje v rdmci zkousek provozni stalosti. V srpnu 2014 byl na stavajicich radioterapeutickych pracovis-
tich proveden interni klinicky audit.

V oblasti nukledrni mediciny se pracovnici Oddéleni radia¢ni ochrany vyznamné podileli na zajisténi provozu pra-
covist nuklearni mediciny, zejména pak PET/CT. Zaroven se ve spolupraci se zdravotniky Ustavu nuklearni mediciny
podileli na zavadéni novych metodik vysetiovéni a vyhodnocovani vysetieni. Vysledky své ¢innosti v této oblasti pre-
zentovali na odbornych kongresech, a to i na mezinarodni Urovni. Pracovisté PET/CT znovu ziskalo diky pracovnikim
ORO evropskou akreditaci EARL, a to stéle jako jediné pracovisté PET/CT v Ceské republice. Pracovnici ORO se rovnéz
podileji na vzdélavani budoucich radiologickych fyzik(. Na pracovistich nukledrni mediciny byl proveden interni kli-
nicky audit v zafi 2014. V roce 2014 byl pracovniky Oddéleni radia¢ni ochrany vytvoren kurz radia¢ni ochrany pro ra-
diaéni pracovniky Ustavu nuklearni mediciny ve formé e-learningu. Tim byl v oblasti povinnych pravidelnych $koleni
pro radia¢ni pracovniky kompletné dokoncen pfechod na formu e-learningu.

ODDELENI KLINICKE FARMAKOLOGIE A FARMACIE

Zékladem klinicko-farmaceutické péce je hodnoceni medikace v elektronickych zdznamech pacienttd a pfimy kontakt
s lékafi, prevazné formou Ucasti na vizitach jednotlivych oddéleni. Vysledky hodnoceni medikace jsou zaznamena-
vany do elektronické dokumentace pacientll a maji konzilidrni charakter. Jedna se predevsim o identifikaci |ékovych
interakci, duplicit, feSeni poruch farmakokinetiky lé¢iv a nezadoucich ucinkd. Celkem bylo v roce 2014 zpracovano
4985 medikaci v dennich zdznamech pacient(.

v v

Cinnost oddéleni se rozsifila o interpretaci laboratornich vysledkii Iééiv spolu se zavedenim programu MW-
Pharm. V roce 2014 se uskutecnil pilotni projekt na interpretaci vysledk( u antibiotik gentamicinu, amikacinu a van-
komycinu.

VYROCNI ZPRAVA 2014 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

OKFF je centrem pro hlaseni nezadoucich ucinkd ve VFN. Za rok 2014 evidujeme celkem 58 nezadoucich ucink Iéciv.
Z nich 20 bylo dle stupné zavaznosti nahlaseno na SUKL.

Klinicti farmaceuti se zapojili do prace v Lékové komisi VFN a Komisi pro pozitivni listy VFN, spolupracuji s Oddélenim
kvality VFN a s Oddélenim hygieny VFN. Klini¢ti farmakologové dale pokracuji ve svych aktivitdch v rdmci Etické ko-
mise a Lékové komise.

ODDELENIi NEMOCNICNI HYGIENY

V prvnim pololeti roku 2014 byla dokonéena aktualizace kategorizaci viech praci ve VFN, navrhy byly pfedlozeny
ke schvéleni organu ochrany verejného zdravi a na zakladé vydanych rozhodnuti byl nové ve druhém pololeti 2014 za-
hdjen pravidelny dohled na jednotlivych organizac¢nich jednotkach VFN provadény Oddélenim nemocnicni hygieny.
Cilem dohledu je vyhledavani nebezpecnych ¢initelll a procest v pracovnim prostredi, zjistovani jejich pficiny a navr-
hovani opatfeni k jejich odstranéni, popf. zmirnéni tak, aby prace dosud zafazené podle zvlastniho pravniho predpisu
jako rizikové mohly byt zafazeny do kategorie niZsi.

V zavislosti na pracovnim zafazeni zaméstnanci a v zavislosti na hodnoceni rizikovych faktord pracovniho prostredi
byl zpracovan tabulkovy prehled s evidenci rizik, véetné vysledné kategorizace praci, zpracovany podklady pro pro-
vadéni pracovné-lékarskych prohlidek a zpracovany podklady pro pfidélovani dodatkové dovolené, zvlastnich pfi-
platk( a pfiplatk( za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. Na jejich zakladé byla Tymem pro personalni zalezitosti,

jehoz je ONH ¢lenem, Uspésné dokoncena personalni agenda a prehled pro vedeni klinik.

V roce 2014 byl v rdmci Oddéleni nemocni¢ni hygieny zcela nové zpracovan a uveden do provozu systém e-learnin-
gového skoleni v oblasti hygieny a epidemiologie, ktery Iépe akceptuje systém vzdélavani pro réizné profesni skupiny
a pro vedouci pracovniky.

Béhem roku bylo aktualizovano nebo nové zpracovano (Stomatologicka klinika) celkem 21 provoznich fadd pracovist.
Jejich dodrzovani bylo provéfeno a hodnoceno v pribéhu 171 internich hygienickych auditd na klinikach a v labora-
tornich provozech a béhem vykonu statniho zdravotniho dozoru orgdnu ochrany vefejného zdravi. V roce 2014 bylo
provedeno pracovniky Hygienické stanice hl. mésta Prahy za Ucasti zastupcd Oddéleni nemocnic¢ni hygieny celkem
59 statnich kontrol.

V roce 2014 byl zaveden pilotni projekt evidence infekci na ¢tyfech klinikach VFN, ¢imz doslo k narlstu poctu evi-
dovanych nemocni¢nich nédkaz z 272 pt. v roce 2013, na 533 pf. v roce 2014 s tim, Ze u pilotovanych klinik se jednalo
ovzestup0252,5% (vr.2013-61x NN, vr.2014 - 215 x NN).

V prabéhu roku 2014 nebyla ve VFN Setfena, ani uznana zddna nemoc z povolani ani ohrozeni nemoci z povoldni.

USEK LECEBNE PECE



ODBOR EKONOMIKY A VYUCTOVANI ZDRAVOTNI PECE Pocty hospitalizovanych pacientii ve VFN

standard | 45489 | 47 623 | 50428 | 52661 | 52316 | 52504 | 52767 | 51450 | 52331 | 51431 | 50965 | 50907 | 61230

Vztahy se zdravotnimi pojistovnami

Vseobecnd fakultni nemocnice v Praze je smluvnim zdravotnickym zafizenim viech zdravotnich pojistoven plso-
bicich v CR. ZpUsob a vysi uhrady zdravotni péce hrazené z vefejného zdravotniho pojisténi v roce 2014 rdmcové Jip 4145 | 4966 | 5470 | 5027 | 5270 | 5364 | 4864 | 4619 | 3925 | 4419 | 4544 | 4538 | 13685
definovala vyhlaska 428/2013 Sb.

celkem 49634 | 52589 | 55898 57688 | 57586 | 57868 | 57631 | 56 069 | 56 256 A 55850 | 55509 | 55445 62204

Vyhlaska si kladla za cil reagovat na rozhodnuti Ustavniho soudu o protitstavnosti vyhlasky pro rok 2013 (zejména
v oblasti regulacnich mechanismu), sjednotit Uhradu ambulantni péce v nemocnicich a mimo né (=snizit Uhradu am-
bulantni péce v nemocnicich!), navysit Uhradu lGzkové péce specializovanych ZZ a snizit segmentaci [izkové péce
zrusenim DRG beta a DRG gamma. Pro VFN, jakoZto nejvétsiho poskytovatele v oblasti vysoce specializované cen-
trové péce, zejména pro lé¢bu metabolickych vad, nebylo jednoduché dodrzet vyhlaskou stanovené limitace.
Po intenzivnim jednani se zdravotnimi pojisStovnami bylo dosazeno odpovidajiciho objemu financnich 60 000
prostiedku, pokryvajiciho nariisty pacientt v této oblasti Iécby. V priibéhu roku 2014 se pfi jednanich s platci
téz podafilo zajistit uhradu nedofeSenych thrad z let 2012 a 2013.
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Pocty liizek ve VFN Vyuziti Itizek ve VFN v % .
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Primérna osetfovaci doba ve VFN ve dnech
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Pocty osetiovacich dnii ve VFN

standard | 401575 | 404533 | 411450 | 412476 | 407 074 | 389472 | 362345 | 353839 | 343431 | 322342 | 319855 | 309156 | 312927

JIP 47703 | 56158 | 62394 | 64909 | 67878 | 66237 | 62323 | 64364 | 62299 | 65530| 63209| 59912 | 58303

celkem 449278 | 460 691 | 473 844 | 477 385 | 463 533 | 455709 | 424668 418 203 | 405730 | 387 872 | 383 064 | 369 068 | 371230
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ODBOR REVIZi A VYKAZOVANIi ZDRAVOTNI PECE

V roce 2014 doslo ke stabilizaci vSech nastavenych proces(i pro zajisténi vykazovani akutni IGzkové zdravotni péce
v systému DRG a stabilizaci persondlniho obsazeni odboru. Pracovnici vybudovaného ,kodérského centra” se v roce
2014 zaméili predevsim na zkvalitnéni vykazovani poskytnuté zdravotni péce na jednotlivych klinikach, chyby v do-
kladech 02, 03 a 06, aktivné se zapojili do ¢innosti souvisejicich se vznikem tzv. kodérského manualu. V tomto roce
proslo ,kodérskym centrem” celkem cca 52 500 chorobopisu.

V oblasti smluvnich vztah(l se zdravotnimi pojistovnami jsou pribézné aktualizovany elektronické Prilohy ¢. 2
ke smlouvdm o poskytovani a iUhradé hrazenych zdravotnich sluzeb, doplfovéno vécné, technické a personalni obsa-
zeni, dokladovani vlastnictvi zdravotnickych pfistroji k nasmlouvanym vykondm, funkénich licenci a vzdélani |ékar
a stfedniho zdravotnického persondlu, coz v roce 2014 kladlo na pracovniky odboru zvySené naroky vzhledem ke sté-
le se zvy3ujicim pozadavkim zdravotnich pojistoven.

Proti roku 2013 se v uplynulém roce zvysil pocet fyzickych revizi a kontrol z informacnich systém zdravotnich po-
jistoven. V roce 2013 bylo provedeno 18 fyzickych revizi a 81 kontrol z informacnich systém0, podano 11 ndmitek
a pojistovnami uznano 7.V roce 2014 bylo provedeno 15 fyzickych revizi a 144 kontrol z informacnich systémd, po-
dano 9 namitek a pojistovnami uznano 5 namitek. Fyzické revize byly prevazné zaméreny na dodrzovani indikaci
a vykazovani lécivych pfipravkl souvisejicich s centrovou péci ve VFN a spravné kédovani v systému DRG. Kontroly
z informacnich systému pojistoven byly zaméreny na spravné vykazovani vykonl a neopravnénou preskripci lécivych
pripravka.

V neposlednifadé se odbor revizi a vykazovani zdravotni péce podilel na restrukturalizaci IGzkového fondu, laboratofi
a reorganizaci JIP.

USEK LECEBNE PECE
Mezi zékladni priority Useku LP v roce 2014 patfila tato témata:

Priprava a realizace akreditac¢niho Fizeni ve VFN
V rdmci pfipravy na akredita¢ni fizeni ve VFN doslo k revizi dokument( a formuldr spadajici pod gesci useku LP.
Doslo také k revizi pInéni pozadavk( na kvalifikaci zdravotnického persondlu ve VFN.

Pocty zdravotnickych pracovnikii - systemizace pracovnich mist

Na viech klinikdch a oddélenich VFN pokracovala tzv.,systemizace” mist |ékafského zdravotnického persondlu s ci-
lem zajisténi rovnomérného rozlozenilékarskych zdravotnickych pracovnikl na jednotlivych klinikach dle pozadavku
persondlni vyhlasky MZ.

VYROCNI ZPRAVA 2014 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

Spektra péce poskytované ve VFN
V roce 2014 probéhla revize dokumentt o spektru poskytované péce na jednotlivych klinikach a pracovistich VFN.

Pozitivni listy

Usek lé¢ebné péce v roce 2014 dokonéil nastaveni systému a spravy ambulantnich pozitivnich listd, které byly do-
plnény o hospitaliza¢ni pozitivni listy. Cilem je zefektivnéni predepisovani 1€kl ve VFN a financni Uspora pfi ndkupu
[éciv. Déle byl vytvoren systém kontroly predepisovanych 1ékd na jednotlivych klinikach, ktery bude podkladem pro
hodnoceni klinik za dodrzovani pravidel systému pozitivnich listd.

Aktualizace a doplnéni informovanych souhlast
V prabéhu roku 2014 doslo k doplnéni a aktualizaci informovanych souhlast na jednotlivych klinikach a pracovistich
VFEN a jejich uloZeni do NIS.

Zména systému elektronickych zadanek

V roce 2014 doslo ke zméné pouzivaného systému elektronickych Zddanek pro objednévani [éCiv, SZM a laboche-
mikalii ve VFN. Jedna se o systém, ktery si v rdmci internich zdrojd navrhla a realizovala VFN, cilem je zjednoduseni
objednavani jednotlivych komodit a zlepseni pfehledu o obéhu materiadlu v rdmci nemocnice.

Uceleni pouzivaného informacniho systému v Iékarnach VFN
V ndvaznosti na zménu zddankového systému doslo k sjednoceni pouzivaného systému v provozech spadajicich pod
[ékarnu VFN. Sjednocenim systému doslo k zefektivnéni objednavek a prace s daty Iékarny.

Aplikace Sklady ve VFN

Na zménu elektronickych zadanek VFN navazal v roce 2014 dalsi projekt pod garanci Useku lé¢ebné péce — Sklady
VEN. Zdmérem projektu je nastaveni evidenéniho systému IéCiv na vsech pracovistich VFN. Aplikace byla vytvofena
ve spolupraci s IT oddélenim VFN. Cilem projektu je snizeni naklad( na léciva a zasob léc¢iv pouzivanych na klinikach
VEN s moznosti sledovani exspiraci [éCiv.

Mgr. MUDr. Markéta Hellerova
nameéstkyné pro lécebnou péci

MUDry. lvan Pavlik, MBA
naméstek pro lé¢ebnou péci
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USEK PRO NELEKARSKA
ZDRAVOTNICKA POVOLANI

Vyse jmenovany Usek zajistuje ¢innost nasledujicich oddéleni Vseobecné fakultni nemocnice v Praze:

Nelékaisky zdravotnicky personal v ramci vsech klinik/astavii/oddéleni
Oddéleni nutri¢nich terapeutt

Zdravotné-socialni oddéleni

Oddéleni zurnalni sluzby

Fakultni poliklinika

UNZP dale participuje na:

zajistovani dobrovolnického programu VSeobecné fakultni nemocnice v Praze

klinické pastoracni péci

zkvalitiovani osetiovatelské péce

aktualizaci oSetfovatelské dokumentace

shromazdovani a vyhodnocovani dat v ramci osetiovatelskych indikatori (pady pacientt a dekubity)

aktivitach odbornych nelékaiskych skupin, programy Stomie, Hojeni ran

ODDELENI NUTRICNICH TERAPEUTU V ROCE 2014

zajistuje ve VEN komplexni nutri¢ni screening; poskytuje sluzby pro 13 klinik VFN, dalSim pracovistim je posky-
tovana konzilidrni sluzba, soucasti nutri¢ni péce je i vlastni nutri¢ni ambulance (FP), ve spolupraci s Gastrocent-
rem IV. interni kliniky probihala kazdy ¢tvrtek odpoledne na FP Dietologickd poradna; detasované pracovisté ONT
ve stravovacim provozu dohliZi na spravny obsah stravy expedovanych tabletd

nutri¢ni terapeutky provedly 32 147 malnutri¢nich Setfeni (nardst o 2 923 oprotir. 2013), vypracovaly 11 815 indivi-
dudlnich diet (o 1 602 vice ve srovndani s r. 2013) a provedly 7 098 edukaci diety (o 1 686 vice ve srovnani s r.2013)

pravidelné kontroly dodrzeni dietologickych postupt v Odbor lécebné vyzivy a stravovani
monitoring spokojenosti pacientd se stravou (¢tvrtletné)

monitoring cerpani potravinovych zdsob a pfidavk( (v roce 2014 se ve VFN stravovalo 366 178 pacient(;
potravinové pridavky byly cerpany v celkové vysi 45 411 kus( v hodnoté 236 084,73 K¢, v priimérné hodnoté
0,64 K¢, procentualni snizeni ceny pridavkl pro rok 2014 je oproti roku 2012 -31,18 % a oproti roku 2013 -8,57 %;
potravinové zasoby byly cerpany v celkové hodnoté 265 655,9 K¢ pii pozadavku 60 436 porci, pfi primérné cené
0,73 K& na pacienta, procentualni snizeni ceny zasob pro rok 2014 je oproti roku 2012 -62,94 % a roku 2013 -23,96 %)

USEK PRO NELEKARSKA ZDRAVOTNICKA POVOLAN(



ZDRAVOTNE-SOCIALNI ODDELENI V ROCE 2014

poskytovalo odborné socialni poradenstvi s navazujicim zajisténim vhodné socialni péce a zdravotné-socialnich
sluzeb v souladu se zédkonem ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach:

e zékladni socidlné-pravni poradenstvi (informace o davkach statni socidlni podpory, hmotné nouzi, moznostech
pro zdravotné postizené osoby, informace o pfispévku na péci apod.)

® zajisténi nasledné zdravotni péce (NNP, LDN, respitni a hospicova péce apod.)

® zajisténi terénnich zdravotnich nebo socialnich sluzeb (pecovatelska sluzba, nocleharny a ubytovny pro lidi bez
pristresi, azylové domy, domaci zdravotni péce, osobni asistence, domovy pro seniory a se zvlastnim rezimem
apod.)

® vykon socidlné-prévni ochrany déti (pomoc matkdm po porodu se zajisténim nasledné péce o dité, zajisténi
péce o dité vyzadujici okamzitou pomoc apod.)

v pfipadé potieby zajisténi kompenzacnich pomucek, pohibeni osamélych klientd, pfijem a distribuce nového
osaceni na kliniky VFN (socialni $atnik)

monitorace uskute¢nénych preklad(i pacientll z akutnich 1Gzek na [Gzka nasledné péce (1/mésic)
pokracovani a navazani nové spoluprace s registrovanymi poskytovateli zdravotnich a socidlnich sluzeb

jednani na MPSV (,Kulaty stl” k chystanym zméndm vyplyvajicim ze zadkona ¢.108/2006 Sb.; pfipominkovani véc-
ného zaméru zakona (profesni zakon) o socialnich pracovnicich)

Indikatory zdravotné-socialni péce ve VFN

pocet pacientl v socialni péci 2331 2401 3,00

pocet propusténych pacientd (véetné umrti) 1167 1246 6,77 -
socidlni poradenstvi 2157 2227 3,25 -
terénni sluzby socidlni péce 251 285 13,55 -
pobytové sluzby socidlni péce 122 69 - 43,44
pobytové sluzby zdravotni péce 1147 1123 - 2,09
doméci zdravotni péce (Home Care) 527 585 11,01 -
sluzby socidlni prevence 67 59 - 11,94
urady (davky, hmotna nouze, PNP) 526 578 9,89 -
socidlné-pravni ochrana déti 130 110 - 15,38
socialni pohiby 74 76 2,70 -
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ZURNALNI SLUZBA V ROCE 2014

zajistovala svoz biologického materidlu (SBM) v ramci VFN (cca 750 vzorkd/denni sména/vsedni dny; hl. laboratore
mikrobiologie, biochemie, hematologie, sérologie, imunologie a alergologie; navysil se pocet vzorkd dorucenych
do Centralnich vyzkumnych laboratofi) i do smluvnich zdravotnickych zafizeni

pocet prevezenych pacientd - vSedni dny cca 60 pfevozl pacientll (denni provoz), no¢ni smény cca 12 prevozd,
vikendy a svateéni dny cca 45 pfevozi (za 24 hodin); 1 060 zemfelych pacientd pfevezeno do Ustavu patologie

DOBROVOLNICKY PROGRAM VFN V ROCE 2014

v projektu dobrovolnictvi zapojeno celkem 13 klinik VFN (nové Klinika adiktologie a Gynekologicko-porodnicka
klinika)

navstéva 58 dobrovolnikl na klinikach VFN
pokracovéni spoluprace s organizacemi: ADRA, Amelie, Celé Cesko ¢te détem, Ceské ILCO
canisterapie; nové spoluprace s Rddem sv. Lazara Jeruzalémského a se sdruzenim Usmév viem

spoluporadani,Détského dne”s 1. LF UK v Cervnu, v fijnu probéhl 1. bazar obleceni (vytéZzek vénovan na dobrovol-
nicky program)

HLASENE PADY PACIENTU VE VFN ZA OBDOBI LEDEN AZ PROSINEC 2014

Sledovanych 23 pracovist; v priiméru pfipadd na jedno pracovisté 42 padd pacienta (0,79 % z poctu hospitalizova-
nych pacientu). Nejc¢astéjsim mistem pro vznik padu byl pokoj pacienta (70,28 %), nej¢astéjsi situaci pro vznik hlaseni
padu u pacienta zGstava ,vstavani z 1Gzka" (27,36 %). Oproti roku 2013 doslo k poklesu podilu padd vzhledem k poctu
hospitalizovanych pacient.

V roce 2014 doslo ke zvyseni poctu hldsenych padl pacientl o 17 udalosti oproti roku 2013.V prepoctu na hospita-
lizované pacienty vsak dochazi naopak ke snizeni o 0,10 %. Pokles| pocet zranéni na 1 000 osetfovacich dnd oproti
roku 2013, ale i roku 2012:

rok 2012 - 0,67 vzniklych zranéni na 1 000 o3etfovacich dn(
rok 2013 - 0,83 vzniklych zranéni na 1 000 o3etfovacich dnl

rok 2014 - 0,65 vzniklych zranéni na 1 000 o3etfovacich dn(

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D., MHA
naméstkyné pro nelékarské zdravotnickd povolani a kvalitu

USEK PRO NELEKARSKA ZDRAVOTNICKA POVOLAN(



Odbor kvality byl do 30. 8. 2014 v podfizenosti Useku pro nelékafska zdravotnicka povolani a kvalitu. Z rozhodnuti
feditelky VFN byl Odbor kvality k 1. 9. 2015 pfeveden do jeji podfizenosti. Zadani Odboru se zménilo, stejné jako jeho
nazev o oblast tzv. multi-usekovych projektl. Odbor kvality a projektového fizeni je odpovédny za kvalitu, metrologii

a projektové fizeni.

ODBOR KVALITY A PROJEKTOVEHO RIZENI

J

Odbor kvality a projektového fizeni se sklada ze tfi oddéleni:
¢ Oddéleni kvality
e Oddéleni metrologie

e Oddéleni projektového Fizeni

Cinnost Odboru byla v roce 2014 zamére-
na na rozvoj zvysovani kvality a bezpeci

poskytované péce sméfujici k Uspésné
akreditaci Vseobecné fakultni nemocnice
v Praze (dale VFN).

Pocatkem roku 2014 byly stanoveny ko-
nec¢né oblasti, které bylo nutné do akre-
dita¢niho Setfeni zpracovat. Odbor kvality
v intenzivni spolupraci se vsemi Useky VFN
pfipravil revizi vnitini fidici dokumentace,
finalni plan internich auditl kvality véetné
postupU na odstranéni nalezenych nedo-
statkd.

Akreditac¢ni Setfeni se ve Vseobecné fakult-
ni nemocnici v Praze uskutecnilo ve dnech
16.-20. ¢ervna 2014. Setfeni provedli audi-
tofi ze Spojené akreditacni komise, 0.p.s.

Spojenh akreditadnl kemise, o.p, 1C: 281 88 908
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VFEN splnila pfedepsanad kritéria a 23. 6. 2014 ziskala akreditaci SAK, o.p.s., kterd je potvrzena formou certifikatu kvality
dle zakona €. 372/2011 Sb. a vyhlasky MZ ¢. 102/2012 Sb.

Uspésné ziskani akreditace bylo vyvrcholenim préce z pfedchozich let, a rozhodné neznamena omezeni ¢innosti Od-
boru kvality. Naopak ziskani akreditace je zavazkem udrzeni, zvySovani a obhajeni kvality a bezpeci poskytované péce
pfi reakredita¢nim Setfeni v roce 2017.
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ODDELENI KVALITY

Hlavni ¢innosti oddéleni kvality jsou:

® fizeni procest sméfujicich ke zvysovani kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb;

® sprava fidici dokumentace VFN;

® plédnovani a realizovéani internich auditl systému Fizeni kvality a bezpenosti poskytovanych zdravotnich sluzeb;
® poskytovani konzultaci laboratofim VFN akreditovanym podle CIA nebo NASKL;

® sprava a rozvoj systému podpUrnych evidenci uré¢enych pro vedeni VFN;

e koordinace pravidelného setreni priizkumu spokojenosti hospitalizovanych pacientd za uc¢elem hodnoceni kvality
poskytované péce;

® sledovani a analyzovani vyskytu nezadoucich udélosti ve VFN;

® spoluprace na koordinovani procesu poskytovani zdravotnich sluzeb v souladu s rezortnimi bezpecnostnimi cili
za Ucelem zvyseni bezpeci pacientd.

Sledovani spokojenosti pacienti

| v roce 2014 se VFN Ucastnila projektu HCI, jehoZ cilem byl systematicky monitoring kvality poskytované péce mére-
nim spokojenosti pacientl. Koordinaci na klinikach, dstavech a samostatnych oddélenich zastitovali vedouci pracov-
nici nelékarskych zdravotnickych povolani.

VFN v této oblasti dosahla vynikajicich vysledkl. Konkrétné 2. misto jako nejlépe hodnocena fakultni nemocnice
z pohledu ambulantnich pacientii v CR a 3. misto v kategorii nejlépe hodnocena fakultni nemocnice z pohledu
hospitalizovanych pacientu.

7 vrs

Sprava vnitini fidici dokumentace

Oddéleni kvality ve spolupraci se viemi Useky Vieobecné fakultni nemocnice v Praze se v roce 2014 podilelo na tvor-
bé, revizich a zlepSovani vnitini fidici dokumentace.

Za rok 2014 bylo nové vydano nebo aktualizovano:
e 21¥adq,

® 33 smérnic,

® 37 pracovnich postup,

e 13 piikazl reditele,

e 3 zdkladni dokumenty.
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Nezadouci udalosti

Oddéleni kvality spravuje elektronickou evidenci hldseni a sledovani nezadoucich udélosti. Jsou sledovany a nasled-
né feSeny viechny nepredvidané a nezadouci pfipady vyskytujici se v rdmci provozu nemocnice, které se svym cha-
rakterem, pribéhem a dopadem vymykaji z bézné pracovni ¢innosti stanovené pfislusnymi obecné zavaznymi pred-
pisy nebo vnitinimi pfedpisy VFN.

Systematickym pfistupem k hlasenfi a zlepSovani informovanosti zaméstnanctd se ndm dafi troven hlasenosti neusta-
le zvy3ovat. V roce 2014 bylo evidovano 2 487 hlaseni, coz je o 500 hlaseni vice nez v roce 2013.

Interni audity kvality

V roce 2014 bylo realizovano pres 850 internich auditl kvality. Kritéria byla stanovena dle pozadavkU fidici dokumen-
tace, standardl SAK a dalich pozadavkd legislativy. Auditni ¢innost zajistuje ve VFN tym 50 pracovnikd. Slozeni tymu
je nasledujiciho zastoupeni:

e |ékaii-10

® Nelékafi- 20

® Pracovnici nemocni¢ni lékarny - 6

® Pracovnici nemocni¢ni hygieny - 8

® Ostatni profese - 6

Typy auditt
1. Lékarska dokumentace 154
2. Nelékafska dokumentace 202
3. Lécivé pripravky a KPR 168
4. Hygienicko-epidemiologicky rezim 62
5. Bezpecnostni vizita 53
6. Laboratore 28
7. Ambulantni pracovisté 45
8. Audity dle ISO 4
9. Uzaviend zdravotnickd dokumentace 146
10. Personalni slozky 3
11. Procesni audity 8
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Tym kvality
Tym kvality je poradnim a vykonnym organem feditele v oblasti zavadéni systému fizeni kvality a bezpecnosti posky-
tovani zdravotni péce ve VFN. Tym je sloZzen z vybranych naméstk{ a vedoucich pracovnikd VFN.

V obdobi 2013 - 6/2014 Tym kvality koordinoval pfipravu VFN na akreditaci, soucasti toho procesu bylo fe3eni a reali-
zace vice nez 200 ukol(l v oblasti poskytovani [é¢ebné péce.

Nadale je hlavnim ukolem Tymu kvality zlepSovat procesy kvality a bezpeci a Uspésné pripravit VFN k narodni reakre-
ditaci dle standard(l kvality SAK v roce 2017.

ODDELENI METROLOGIE

Hlavni ¢innosti metrologického strediska jsou:

® ndavrh a vyhodnocovani systému fizeni metrologického poradku v celé VFN;

e evidence viech pouzivanych méfidel;

e ovéfeni a kalibrace méridel a méficich zafizeni v oborech teploty, tlaku, délky, hmotnosti, elektrickych veli¢in, obje-
mu, ¢asu a frekvence;

¢ metodické fizeni spravcd méfidel na jednotlivych pracovistich;

e konzultacni a expertni ¢innost tykajici se ndkupu méfidel.

Oddéleni metrologie, jehoz soucasti je Metrologické stredisko VFN, zajistuje dodrZzovani metrologického poradku

v organizaci v souladu s pozadavky zékona 505/1990 Sb., o metrologii, a kromé fizeni a organizace ¢innosti v této ob-
lasti provadi i kalibraci a ovéfovani méfidel.

Piehled poctu evidovanych méridel dle oboru méreni

e L e

Pocet ‘ ‘ 102 ‘ 1467 ‘ 1864 ‘ 1129 17 5541

Metrologické stfedisko je autorizovano UNMZ k ovéfovani stanovenych méfidel, tonometrd pro méreni tlaku krve,
a je akreditovano dle mezinarodni normy CSN EN ISO/IEC 17025:2005 pro obory hmotnost (kalibrace vah s neautoma-
tickou ¢innosti), tlak (kalibrace deformacnich tlakomérd s pruznou trubici), teplota (kalibrace teplomérd sklenénych
a digitalnich) a objem (kalibrace pistovych pipet a dadvkovaca). V roce 2014 byla obhajena akreditace dozorovym au-
ditem CIA, ktery probéhl stejné jako v predchozich letech bez neshodly.

V ndvaznosti na rostouci pocet pouzivanych méridel vyznamné vzrostl pocet kalibraci a ovéreni méridel provedenych
pro jednotliva pracovisté VFN.
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Meziro¢ni srovnani poétu provedenych kalibraci a ovéreni

Obor/ Rok 2013 2014

123

Délka 28 73
Hmotnost 271 326
Objem 901 1163
Teplota 901 900
Tlak 537 572
Uhel 3 8
Vlhkost 5 12
Celkem 2769 3258

ODDELENI PROJEKTOVEHO RIZENI

Hlavni ¢innosti oddéleni projektového fizeni jsou:

e fizeni pfidélenych projekt(i celonemocni¢niho rozsahu;

® zajisténi centralizace aktivit pro Uspésné dosazeni cile projektu;
® nastaveni metodiky/procest implementace projekt(;

® navrhovani cile, harmonogram{ a rizika projektd;

e vyhodnocovani a fizeni rizika projekta.

V srpnu 2014 byl spustén projekt instalace nového radioterapeu-
tického ozarovace TomoHD v ramci projektu Tomoterapie. Jeho
hlavni c¢innosti je za 29 tydnG spustit jednu z nejdokonalejsich
a zaroven nejnovéjsich radioterapeutickych technologii Ié¢by on-
kologicky nemocnych pacient(. Pozitivnim vystupem je zkraceni
Cekacich Ihat pacientd pro vstup do lé¢ebného procesu, Setrnost
v podani |é¢ebné davky zareni, vétsi presnost, vétsi pohodli pro
pacienta, moznost kdykoli optimalizovat Ié¢ebny plan v zavislos-
ti na zméné anatomického usporadani cilovych organ( a pfistup
k jakémukoli zasazenému nebo ohrozenému orgénu.

Mgr. Pavel Scholz, Ph.D.
hlavni manazer kvality a fizeni projektud
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Napln prace EK VFN:

V roce 2014 pfijala EK VFN k projednavani celkem:

e 27 multicentrickych klinickych studii
® 244 studii posuzovanych pouze lokalné

ET I C KA, KOM I S E EK VFN dale posuzovala etické aspekty:

® 169 grantovych projektd (projednavanych celkem 261krat);

e 270 dodatkt ke studiim;

e 523 inovovanych verzi Informovanych souhlasd

® na védomi vzala 2 512 zprav o zahdjenych ¢i ukoncenych studiich, zprav o prabéhu studii, novych verzi brozur
badatele, pojistnych smluv, bézné korespondence ke studiim a davek dokumentd o nezddoucich ucincich (SUSAR,
DSUR, ASR) testovanych léciv/prostredka.

Dalsi ¢innost EK VFN:

Zastupci EKVFN se v roce 2014 ucastnili v rdmci doskolovani nasledujicich akci:

e (tyf schiizek Pracovnich skupin Multicentrickych EK a zastupc SUKLu v Praze 28.2.,11.4.,6.6.a 19.12.2014
® zasedani Féra Etickych komisi, o.s., v Praze, a to 10. 4. a 23.10. 2014

Ucast ¢lent EK VFN na $kolenich a dalich doskolovacich akcich:

o CLK - pravni aktuality pro lékafe a legislativni zaméry MZ CR

® 4. mezinarodni konference CLK v Kongresovém centru Praha 4 na téma ,Etika a komunikace v mediciné — etické
problémy mediciny na prahu 21. stoleti”

Uréeni EKVFN:

V kvétnu 2014 probéhl audit EK VFN inspekénim tymem SUKLu. Zprava konstatovala nékolik nepodstatnych admi-
nistrativnich nedostatk(, které byly napraveny. Na zakladé jeho doporuceni bylo Ministerstvem zdravotnictvi CR
19. 12. 2014 prodlouzeno urceni EK VFN jako etické komise vydavajici stanoviska k multicentrickym KH (¢j. MZDR
63062/2014-3/FAR), platné do 31.12.2017.

VEN v Praze (IORG 0002175) a ji ustavena nezavisla Eticka komise (IRB 00002705) maiji stale platné zafazeni v databazi
organizaci a etickych komisi, splfujicich pozadavky na ochranu lidskych subjektd pfi vyzkumu, které vydal v r. 2007
Office for Human Research Protection pii U.S. Dept. of Health and Human Services. Platnost byla aktualné prodlouze-
na do 16. 4. 2018 (viz http://ohrp.cit.nih.gov/search/). Federalni zaruka ma kédové oznaceni "FWA 00003027-General
University Hospital in Prague”.

Smlouva mezi VFN a Urocentrem s.r.0., Karlovo nam. 3, o poskytovani sluzeb EK VFN jako lokaIni EK i pro toto nestatni
zdravotnické zafizeni, je platna od fijna 2010. Pocet novych studii s dohledem v tomto NZZ byl v r. 2014 zanedbatelny.

MUDr. Josef Sedivy, CSc.
predseda etické komise

ETICKA KOMISE




Nemocnicni [ékdrna je specializovanym uUsekem zdravotnického zafizeni a zajistuje komplexni nemocni¢ni Iékaren-
skou péci. Zabyva se pfedevsim vydejem IéCiv, pfipravou IéCiv a jejich kontrolou, vydejem a pfipravou laboratornich
chemikalii.

Nemocni¢ni lékarna VFN je od r. 2001 certifikovana podle normy CSN EN ISO 9001:2001. Systém fizenf jakosti je sou-
stavné rozvijen.

Nemocni¢ni lékarna VFN ma 10 oddéleni a 129 zaméstnancu.

Nemocnicni [ékarna zasobuje kliniky, ostatni specializovana pracovisté nemocnice a dalsi zdravotnickd zafizeni hro-
madné vyrabénymi lé¢ivymi pFipravky vcetné léCiv pro pacienty ze specializovanych center VFN, Iécenych pro vzacna
onemocnéni, déle infuznimi roztoky a laboratornimi chemikéliemi. Soucasti nemocnic¢ni 1ékarny jsou také tfi Oddé-
leni vydeje pro vefejnost, kterd se nachazeji v prostoru hlavniho vchodu VFN, na Urologické klinice a ve Fakultni po-
liklinice.

Oddéleni vydeje pro vefejnost se zabyva vydejem Iékd na recepty a volnym prodejem Iékd a doplikového sortimen-
tu zdravotnického charakteru. Déle vydejem zdravotnickych potieb na poukazy. Pracovisté poskytuji pacientim
a klientm VFN i individudlni konzultace o lécich a doplricich stravy.

Nemocni¢ni Iékdrna se specializuje na technologicky naro¢né pfripravy léciv k individudIni farmakoterapii, zejména
v oblasti onkologické farmacie a pripravy parenterdlnich vyziv pro nemocnicni i domaci péci.

Oddéleni centralizované pfipravy cytostatik je jedno z nejvétsich v Ceské republice, denné pfipravuje léky pro vice
nez 110 onkologickych a hematoonkologickych pacientd VFN a dalsich zdravotnickych zafizeni.

Na oddéleni pfipravy sterilnich 1€kl je pfipravovdno mési¢né okolo 1 000 vakl k individualni parenterdlni vyzivé pro
déti i dospélé a 3 300 baleni sterilnich lécivych ptipravkd.

Nemocnicni lékarna se podili na klinickém hodnoceni léCiv.

Pracovisté se podili na praxich studentd Farmaceutické fakulty UK, studentl oboru farmaceuticky asistent, dale
na predatestacnich praxich v oboru nemocnic¢niho lékarenstvi, klinické farmacie a farmaceutické technologie. Umoz-
nuje exkurze studentd 1. 1ékarské fakulty UK.

Nemocni¢ni lékérnici z VFN pracuji v fadé odbornych sekci Ceské farmaceutické
spolec¢nosti a v odbornych spole¢nostech i na mezindrodni Grovni.

PharmDr. Helena Rotterova, MBA
vedouci Nemocni¢ni |ékarny

NEMOCNICNI LEKARNA




EKONOMIKA 2014

[ v roce 2014, stejné jako kazdy rok od roku 2011, se VSeobecna fakultni nemocnice v Praze potykala s fadou nepfizni-
vych okolnosti, které ovliviiovaly jeji hospodareni. Navzdory tomu bylo dosazeno kladného hospodaiského vysledku
ve vysi 521 tis. KC.

F I N AN C N II Z P RAVA Pro udrzeni vyrovnaného hospodareni byla realizovdna béhem roku fada Uspornych opatteni:

1) Omezeni prostiedkil na investice, opravy a udrzbu, a to Uplné zastaveni vsech novych investi¢nich akci z pro-
stfedkd VFN, pozastaveni planovanych i neplanovanych oprav, které nemaji charakter havarii.

2) Zavedenifady opatfeni v ramci akredita¢niho procesu, ktera vedla ke snizeni nakladt.
3) Snizeni poctu standardnich a intenzivnich lGzek.
4) Aktivni obchodni politika pfi ndkupu potfebného zbozi a sluzeb.

5) Snizeni objemu outsourcovanych sluzeb.
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Vysledovka 2014 a 2013 (v tis. K¢)

Nazev ukazatele

mezirocni index

Naklady z ¢innosti 6995 782 7 228 827 1,03
Spotieba materialu 2978929 3178139 1,07
Spotieba energie 167 100 154 081 0,92
Prodané zbozi 324117 329978 1,02
Aktivace obézného majetku -90 439 -96 494 1,07
Opravy a udrzovani 119650 116 642 0,97
Cestovné 5419 8152 1,50
Naklady na reprezentaci 589 452 0,77
Ostatni sluzby 284705 274562 0,96
Mzdové naklady 1890 462 1924 447 1,02
Zakonné socidlni pojisténi 635 699 647 809 1,02
Zakonné socidlni naklady 25920 26 646 1,03
Dar z nemovitosti 14 14 1,00
Smluvni pokuty a uroky z prodlenf 101 3678 36,42
Prodany material 31774 38299 1,21
Manka a Skody 549 3854 7,02
Tvorba fondd 132 0 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 198716 209334 1,05
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 519 0 0,00
Tvorba a zu¢tovani opravnych polozek 6200 4241 0,68
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Naklady z vyfazenych pohledavek 1209 599 0,50
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 24 408 39213 1,61
Ostatni naklady z ¢innosti 390008 365182 0,94
Finan¢ni naklady 427 339 0,79
Néaklady na transfery 0 0 0,00

Vynosy z ¢innosti 6748 346 6917016 1,02
Vynosy z prodeje sluzeb 6214877 6266 030 1,01
Vynosy z pronajmu 19 253 16 156 0,84
Vynosy z prodaného zbozi 394 281 390432 0,99
Smluvni troky a pokuty z prodleni 230 481 2,09
Jiné pokuty a penale 27 19 0,70
Vynosy z vyfazenych pohledavek 2 1 0,50
Vynosy z prodeje materidlu 41569 48 263 1,16
Viynosy z prodeje DHM kromé pozemka 651 0 0,00
Vlynosy z prodeje pozemk 36 0 0,00
Cerpani fondd 41419 136 783 3,30
Ostatni vynosy z ¢innosti 36001 58851 1,63
Finan¢ni vynosy 73425 94 840 1,29
Vynosy z transferd 174534 217 831 1,25
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Rozvaha 2014 a 2013 (v tis. K¢)

A. | Stald aktiva 2951427 2855302
I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 28875 16 535
Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 2922552 2835767
lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0

IV. | Dlouhodobé pohledavky 0 0

B. | Obézna aktiva 1593 260 1521623
I. | Zasoby 180 189 122557
Il. | Kratkodobé pohledavky 1320697 1121913
lll. | Kratkodoby finan¢ni majetek 92375 277 153

C. | Vlastni kapital 2843 356 2792785
I. | Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 2932115 2817 242
Il. | Fondy ucetni jednotky 944716 1008 497
. | Vysledek hospodareni -1033 476 -1032954
D. | Cizizdroje 1701332 1584139
I. | Rezervy 0 0

Il. | Dlouhodobé zavazky 6273 3390

lI. | Kratkodobé zévazky 1695058 1580747

Narudst ndkladd byl v roce 2014 zplsoben zejména zvysenim spotieby 1€kl ve specializovanych centrech o 12%. Na-
rdst dalSich nékladud se projevil posledni dva mésice roku v polozce Mzdové néklady a Zakonné socidlni pojisténi,
kdy byly na pokyn Ministerstva zdravotnictvi vyplaceny mimofaddné odmény u viech zaméstnanct. V roce 2015 jiz
probéhne plosné navyseni tarifnich platd.
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V oblasti vynosd doslo od srpna 2014 ke kompenzaci vypadku piijmU z regulacnich poplatkd za hospitalizace.
Déle s vétsinou zdravotnich pojistoven probéhlo konec¢né vyuctovani péce za roky 2010, 2011, 2012 a ¢aste¢né
za rok 2013.

Z hlediska rozvahy bylo zaznamendno snizeni stavu zasob oproti roku 2013, a to o 58 mil. K¢ a snizeni stavu kratkodo-
bych zavazkd o 114 mil. K& Snizeni stavu zasob probéhlo ve vsech skladech, nejvice v3ak u skladd 1ékd. O zavazcich
a pohledéavkach bude podrobnéji pojedndavat dalsi kapitola.

Nasledujici grafy ukazuji strukturu nékladd a vynos( v roce 2014. Z nich vyplyva, Ze 44 % tvofi materidlové néklady
(Iéky, zdravotnicky material). Druhou nejvétsi polozkou jsou Mzdové naklady s 27 % z celkového objemu nakladu.
Ve struktufe vynosu tvoii 87 % vynosy z prodeje sluzeb (vynosy za poskytnutou zdravotni péci od zdravotnich pojis-
toven a samoplatcu).

Struktura nakladti v roce 2014

Mzdové néklady
Ostatni sluiby 7%
4%
Opravy a udrzovam Zékonné socialni pojisténi
2% - 9%
‘\ Odplsy dlouhodobého majetku
3%

\ Ostatni naklady z ¢innosti

Aktivace bézného majetku
-1%

Prodané zbozi / -

5%

6 %
Spotieba energie ?
2%
\ Spotieba materialu
44 %
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Struktura vynosi v roce 2014

Vynosy z prodaného zbozi
5%

Vynosy z prodeje materialu
1%

Vynosy z prodeje sluzeb —— Cerpani fondl

87 % _/ 2%
\\ . B .
Ostatni vynosy z ¢innosti

1%
Finan¢ni vynosy

1%

Vynosy z transferu
3 %

ZAVAZKY A POHLEDAVKY

Mezi dalezité ukazatele hospodareni Vseobecné fakultni nemocnice v Praze patii stav zavazkd a pohledavek
k31.12.2014.

Celkové zavazky byly v roce 2014 ve vysi 1 584 137 tis. K¢, coz je oproti roku 2013 snizeni o 117 194 tis. KC. V tabulce
¢. 4 jsou uvedeny celkové zavazky z obchodniho styku v roce 2014, které klesly oproti roku 2013 o 15 mil. K&

V dUsledku neuzavieni vyuctovani péce se zdravotnimi pojistovnami za nékolik let a také kvili zkraceni maximalni
zakonné doby splatnosti doslo v roce 2013 k navyseni zavazk( po |hité splatnosti, viz tabulka. V roce 2014 se situace
pomalu zlep3ovala. Nicméné vyporadani poskytnuté zdravotni péce za roky 2014 a 2013 je stale aktudIni problém.

Celkové zavazky z obchodniho styku (mil. K¢)

Celkové zavazky z obch. styku 1414384 1396 153
Zéavazky po Ih{té splatnosti 472 829 402 839
Podil zavazk( po Ih(té splatnosti 334% 28,8%
Maximalni doba po splatnosti 120 dni
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Celkové zavazky v roce 2014 klesaly. Klesly i zavazky z obchodniho styku. Je to patrné i na grafu vyvoje celkovych
zavazkl z obchodniho styku po mésicich, viz nize. Stejny trend zaznamenaly i zavazky po Ih(té splatnosti. Pokles za-
vazkl v druhé poloviné roku byl zptsoben doplacenim prostiedkl na evropské grantové projekty z minulych let.

Vyvoj celkovych zavazkl z obchodniho styku

1500 000

1450 000 Oy

1400000 — 2011
1350000 — — 2012
1300 000 \ 2013
1250 000 m— 2074
1200 000

T T T T T T T T T T T !
leden unor brezen duben kvéten cerven  Cervenec  srpen zafi fijen listopad  prosinec

Celkové pohledavky v roce 2014 klesly v porovnani se stejnym obdobim roku 2013 o 199 mil. K¢.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj pohledévek z obchodniho styku v roce 2013 a v roce 2014.V meziro¢nim srovnani
doslo k poklesu diky sniZzeni pohledavek za zdravotni pojistovny.

Celkové pohledavky (v tis. K¢)

Celkové pohledavky z obch. styku 1178 560 1014 252
Z toho - pohledavky ZP 1100053 931 475
Z toho - ostatni pohledavky 78 507 82777

Ing. Pavel Nesnidal
ekonomicky naméstek
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Usek se zabyva fizenim a zabezpecenim védy, vyvoje, vzdélavani, evropskych projekt(i a dotaci ve Vieobecné fakultni
nemocnici v Praze.

Védeckovyzkumna c¢innost je jednou z hlavnich ¢innosti Vseobecné fakultni nemocnice v Praze. Jeji realizace probi-
ha v tésné spolupraci s 1. 1ékarskou fakultou UK, rezortnimi Ustavy v okoli nemocnice, pracovisti AV CR, CVUT a dalgich
vysokych skol a priimyslovych podnikd. Mimo vyzkumny zdmér nemocnice jsou feSeny zejména projekty podporené
Interni grantovou agenturou MZ, ale i projekt podporeny Ministerstvem priimyslu a obchodu. Efektem propojeni ¢in-
nosti VFN a 1. Iékafské fakulty UK je nejvyznamnéjsi seskupeni pracovist biomedicinského vyzkumu v Ceské republice.

Prehled projektti podpofenych fondy Evropské unie je uveden v samostatné podkapitole.

Klinické hodnoceni léciv a zdravotnickych prostiedk patii rovnéz k cenénym aktivitdm pracovist VFN, ktera maji
u zadavatel( vysoké renomé. V roce 2014 bylo uzavieno 172 smluv o klinickém hodnoceni. V sou¢asné dobé po-
kracuje projednavani 132 smluv na pfipravované klinické studie. V3echna klinickd hodnoceni i vyzkumné projekty
probihaji pod pfisnym dohledem Etické komise VFN.

Ve VFN je nyni rozpracovano cca 400 studii. Nejvice studii je zaméfeno na mnohocetny myelom (l. interni kli-
nika), na srdecni selhani (Il. interni klinika), vysoké hladiny cholesterolu, nedostatek riistového hormonu,
diabetes 2. typu (lll. interni klinika), kolorektalni karcinom, hepatocelularni karcinom, roztrousenou sklerézu
a onemocnéni ledvin.

Rostouci vyznam profesniho vzdélavani zdravotnickych i nezdravotnickych pracovnikii véetné zmény fady pred-
pist klade velmi vysoké naroky nejen na pracovniky nemocnice viech profesi, ale vyznamné i na odbor vzdélavani.

Védeckovyzkumna ¢innost ani vzdélavani se neobejdou bez podpory Ustavu védeckych informaci 1. LF UK a VFN,
ktery jako spole¢né pracovisté pod vedenim PhDr. Hany Skédlové zabezpecuje knihovnické a reSersni sluzby. Jako spo-
lecné pracovisté VFN a 1. LF UK pUsobi i pracovisté biostatistiky.

Projekty védy a vyvoje feSené ve VFN
Pocet fesenych a ukonéenych grantovych projektt

Grantové projekty lékaiského vyzkumu IGA MZ CR mmm

IGA MZ CR pocet fesenych projektti (G¢elové)

Pocet ukoncenych grantt - celkem 1 3 6
v kategorii A 1 2
v kategorii B X X

toho v kategorii C X 1
v kategorii D X X

IGA MZ CR pocet Fesenych vyzkumnych zaméra (VZ) (institucionalni) 1 1 1
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Jiné agentury 2012 2013 2014 Seznam akreditovanych obort VFN dle zakona ¢. 95/2004 Sb.

Celkem 5 4 6 : - : -
GA CR 5 5 3 ZAKLADNI OBORY ZAKLADNI OBORY
S toho TACR 0 0 1 Obor Platnost do Obor Platnost do
MSMT 2 1 1 Alergologie a klinickd imunologie 8.5.2016 Lékarska mikrobiologie 13.8.2016
MPO 1 1 1 . Lo . . .
Anesteziologie a intenzivni medicina 13.8.2016 Nefrologie 8.5.2016
Celkem pocet fesenych projektii (vcet. VZ) 112 99 99 Cévni chirurgie 12.6.2016 Nemocni¢ni [ékarenstvi 8.5.2016
Dermatovenerologie 11.6.2016 Neurologie 8.5.2016
oL Détské lékarstvi 13.8.2016 Nukledrni medicina 11.6.2016
ODBOR VZDELAVANI Diabetologie a endokrinologie 30.8.2019 Oftalmologie 8.5.2016
Cinnost pracovi$té vyplyva z konkrétnich potieb a pozadavkd jednotlivych pracovist VFN a orientuje se zejména Farmaceutické technologie 8.7.2016 Ortodoncie 11.6.2016
na vzdélavani nelékaiského zdravotnického personalu podle zdkona ¢. 96/2004 Sb. a specializa¢ni vzdélavani lékarl Gastroenterologie 8.5.2016 Otorinolaryngologie 16.3.2017
a farmaceutl podle zdkona ¢. 95/2004 Sh.
Geriatrie 8.5.2016 Patologie 8.5.2016
OV vykonava a zajistuje v rdmci zak. 95/2004 Sb.: specializa¢ni vzdélavanilékar a farmaceutl podle zdkona ¢. 95/2004 ) o i i i
e . R . , . . L T . oy Gynekologie a porodnictvi 11.6.2016 Pneumologie a ftizeologie 8.5.2016
Sh., tvorbu vzdélavacich aktivit v rdmci mezinarodni spoluprace, monitorovani u vzdélavacich aktivit pro lékare podle
zékona ¢&. 95/2004 Sb., vedeni registru Iékaid, zubnich Iékaid a farmaceutt (spoluprace s MZ CR), poradenskou a in- Hematologie a transfuzni |ékafstvi 13.8.2016 Psychiatrie 8.5.2016
formacni ¢innost: evidenci lékafd, farmaceut(, ostatnich VS nelékafQ, agendu specializa¢niho vzdélavani pro lékare - Hygiena a epidemiologie 8.5.2016 Radia¢ni onkologie 21.7.2019
kvalifika¢ni dohody, smlouvy s externimi stazisty — |ékafri, atestace — specializacni pfiprava Iékail — smlouvy se stazisty, o :
. . , i . . , . , . Chirurgie 8.5.2016 Radiofarmaka 8.5.2016
agendu reziden¢nich mist ve VFN, agendu vzdélavéni v jednotlivych certifikovanych kurzech, akreditovanych kvali-
fika¢nich kurzech a oborech specializa¢niho vzdélavani pro pracovniky nelékaiskych zdravotnickych povolani podle Kardiochirurgie 8.5.2016 Radiologie a zobrazovaci metody 8.5.2016
zakona ¢. 96/2004 Sb., pofadani neakreditovanych kurz( a vzdélavacich akci pro nelékarské zdravotnické pracovniky, Kardiologie 13.8.2016 Rehabilitacni a fyzikélni medicina 13.8.2016
pocty kreditd za jednotlivé formy celoZivotniho vzdélavani dle vyhlasky ¢. 321/2008 Sb., tvorbu vzdélavacich aktivit liické biochem dni lékatstui
v rdmci mezindrodni spoluprace pro nelékarska povolani, realizaci profesnich exkurzi zahrani¢nich navstév VFN (pre- Klinicka biochemie A Soudnilekarstvi LN
zentace VFN), objednaci misto pro veskeré skoleni zaméstnancli - vztahuje se na vzdélavaci akce hrazené z grantd, Klinicka farmacie 7.9.2016 Traumatologie 13.8.2016
evrovplsk)’/c,h fondu apod., p,rofjkolenvl’ ostatnvl’ch nezdrlavanlickych prac?vnl’ku VFN prostfednictvim jinychlorgavni,zaci,l Klinicka onkologie 8.5.2016 Urologie 26.10.2016
vzdélavaci akce realizované ndvazné na potreby vyplyvajici z jednotlivych obort a klinik VFN, akreditované vzdélavaci o ) o
akce, poradenskou a informaéni ¢innost v oblasti vzdélavani a rozvoje pro Iékare, odborné seminare, odborné praxe Klinicka stomatologie ZeLe AU Vnitfni Iékafstvi g2 2lfe
na klinikach a oddélenich VFN ve spolupréci s VZS a SZS, kurzy financované z projektu EU, jazykové vzdélavani atd. Lékarska genetika 11.6.2016 Vseobecné praktické lékafstvi 27.12.2016

Utvar nabizi své vzdélavaci sluzby jednotlivym pracovistim Vieobecné fakultni nemocnice v Praze a je schopen
uskutecriovat vybrané akce na zdkladé objednavky. VFN v Praze bylo v roce 2014 pfidéleno 21 rezidenénich mist
v sedmi oborech. Obsazeno bylo vSech 21 mist.
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NASTAVBOVE OBORY (CK)

NASTAVBOVE OBORY (CK)

Obor Platnost do Obor Platnost do
Algeziologie 27.9.2016 Klinicka osteologie 29.6.2015
Angiologie 25.10.2016 Klinicka vyziva a intenzivni metabolickd péce 9.3.2018

Détska dermatovenerologie 17.6.2018 Koloproktologie 7.4.2018

Détska gastroenterologie a hepatologie 11.12.2016 Maxilofacialni chirurgie 11.12.2017
Détska kardiologie 23.1.2018 Medicina dlouhodobé péce 29.11.2016
Détska nefrologie 17.2.2018 Neonatologie 25.10.2016
Détska neurologie 29.11.2016 Onkogynekologie 15.6.2015
Détska revmatologie 31.7.2016 Onkochirurgie 23.1.2018
Détska urologie 30.10.2016 Paliativni medicina 8.5.2017

Foniatrie 22.11.2016 Perinatologie a fetomaterndlni medicina 21.7.2015
Gerontopsychiatrie 29.4.2017 Pracovni lékafstvi 29.9.2017
Intenzivni medicina 23.2.2019 Sexuologie 26.2.2019
Klinicka farmakologie 5.2.2018 Télovychovné Iékafstvi 23.1.2016

Seznam akreditovanych kurzt dle zakona ¢. 96/2004 Sb.

CERTIFIKOVANE KURZY

Nazev Platnost do
Intermitentni katetrizace v oSetfovatelské péci 31.12.2018
Kurz pro vieobecné sestry v gastroenterologii a hepatologii 14.7.2015
Kurz péce o pacienta [é¢eného asistovanou peritonedlni dialyzou 29.2.2016
Kurz ultrasonografie pro porodni asistentky 30.6.2019
Kurz Péce o stomika (zadost o prodlouzeni u AK MZ CR) 28.2.2015
Management a leadership ve zdravotnickém zafizeni 30.6.2019
Mentor klinické praxe oSetfovatelstvi a porodni asistence 31.12.2015
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OSetiovatelska péce v umélé vyzivé 30.6.2016
Péce o pacienty v angiologii 31.10.2016
Radiologicka fyzika v radiodiagnostice 31.8.2015
Vyjednéavani a zvladani konfliktnich situaci pro fidici pracovniky ve zdravotnickych zafizenich 30.11.2019
Zaklady EKG a akutni kardiologie pro vieobecné sestry, porodni asistentky jednotek intenzivni péce 30.6.2019

a zdravotnické zachranare

KVALIFIKACNI KURZY

Nazev

Platnost do

Sanitar

SPECIALIZACNI VZDELAVANI

30.6.2015

Nazev Platnost do
Détska klinicka psychologie 31.10.2017
Intenzivni péce 30.6.2017

Intenzivni péce v pediatrii 30.6.2017

Klinickd hematologie a transfuzni sluzba 30.4.2017

Klinicka psychologie 31.10.2017
Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé lécivych pfipravkl - Alergologie a klinicka 30.6.2018

imunologie

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v piipravé lé¢ivych pripravkid - Klinicka hematologie 31.12.2019
a transfuzni sluzba

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v piipravé l1é¢ivych pripravkd — Mikrobiologie 31.10.2017
Organizace a fizeni ve zdravotnictvi — na ¢ast OM 7 31.10.2017
Osetrovatelskd péce v pediatrii 31.10.2015
Osetiovatelska péce v psychiatrii 30.6.2019

Soudni toxikologie 14.1.2016

Zdravotni laborant - Klinicka biochemie 31.10.2019
Zdravotni laborant — Mikrobiologie 30.6.2017
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PROJEKTY PODPORENE Z EVROPSKYCH PROSTREDKU V ROCE 2014:

1) Projekty spolufinancované Evropskym socialnim fondem:

a)

b)

!I EVROPSKA UNIE b

Evrapsky socidlnt fond
Praha & EU Ivestyjeme do va¥i budoticnosti

Skolka pro déti zaméstnancii ve Vieobecné fakultni nemocnici v Praze - projekt podpofeny v rdmci
4. vyzvy Operacniho programu Praha - Adaptabilita. Cilem projektu je podpora rozvoje sluzeb péce o déti
s cilem sladit pracovni a soukromy zivot jejich rodi¢i a podpora pracovniho prostredi vstficného k rodindm
zaméstnancl nemocnice (aktivity umoziujici navrat na trh préce rodi¢lim pecujicim o déti). Hlavni aktivitou
je tak v prGibéhu realizace projektu zajistit provoz materské skolky pro déti zaméstnanct VFN v Praze po dobu
27 mésicu.

Obdobi realizace: kvéten 2012 - listopad 2014
Rozpocet projektu: 7 264 886,64 K¢
Resitelské pracovisté: Personalni Gsek

EVROPSKA UNIE =

Evropsky socidlni fond
Praha & U [mveshgeme do vadi budoucnosh

Chranéné a integracni pracovisté ve VFN v Praze - Katefinska zahrada Il - projekt podporeny v ramci
5. vyzvy Operac¢niho programu Praha — Adaptabilita. Projekt byl pfipraven jako komplexni pracovné-socialné-
-rehabilitacni program pro klienty se zavaznym psychickym onemocnénim. Jeho cilem je provozovat a rozvijet
sluzbu, ktera je nezbytnou soucasti komplexni péce o dusevné nemocné vyloucené ze spole¢nosti a vyraze-
né z trhu prace. Je zaméren na zlepSovani kvality zivota duSevné nemocnych se zamérem udrzet v Katefinské
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c)

zahradé v aredlu VFN prostor, kde se klienti Psychiatrické kliniky (PK) v pfirozeném zazemi budou setkdvat mezi
sebou, s rodinnymi pfislusniky a navstévniky zahrady. Jedna se o klienty v Ustavni a zejména ambulantni péci,
ktefi nejsou schopni se uplatnit na bézném trhu prace, jsou zdravotné znevyhodnéni, dlouhodobé nezamést-
nani a socialné izolovani.

Obdobi realizace: leden 2013 - prosinec 2014
Rozpocet projektu: 5 452 961,64 K¢
Resitelské pracovisté: Psychiatricka klinika

EVROPSKA UNIE =

Evropsky socidlni fond
Praha & U [mveshgeme do vadi budoucnosh

Inovace doktorského studijniho programu adiktologie ve VFN v Praze a na 1. LF UK v Praze o aktualni per-
spektivy v biomediciné - projekt podporeny v ramci 6. vyzvy Opera¢niho programu Praha — Adaptabilita. Cilem
projektu je inovovat Ph.D. studijni program adiktologie o biomedicinskou komponentu. Ph.D. studium adiktologie
tak reaguje na potreby postgradudiniho vzdélavani ve védé a vyzkumu a publika¢nich dovednostech u absolven-
th magisterského oboru adiktologie a dalsich obor(i (medicina, psychologie, farmacie atd.).

Obdobi realizace: ¢ervenec 2013 - prosinec 2014

Rozpocet projektu: 2 188 538,86 K¢
Resitelské pracovisté: Klinika adiktologie
evropsky
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d) Edukacniainformacni platforma onkologickych center pro podporu a modernizaci vzdélavani v Iékaiskych

a pfibuznych medicinskych oborech - VFN v Praze se podili na realizaci projektu v roli partnera. Zadatelem je
Masarykova univerzita. Projekt navrhuje rozsifit odborné dovednosti akademickych a lékafskych pracovnik(, od-
bornych onkologg, a posilit jejich vzajemnou odbornou komunikaci. Bude zaloZen na intenzivni komunikaci a se-
tkavani odbornikd z cilové skupiny, ¢imz dojde k ustaveni dlouhodobych partnerskych vztahu. DalSim prostied-
kem bude vybudovani sdilené informacni vyukové platformy pro propojeni komplexnich onkologickych center
(KOC) a vysokych skol.

Obdobi realizace: inor 2012 - leden 2014
Rozpocet projektu: podil pro VFN v Praze 1 784 450 K¢
Resitelské pracovisté: Onkologicka klinika

2) Projekty spolufinancované Evropskym fondem pro regionalni rozvoj:

& >
w OPERACNI PROGRAM PRAHA u - _,“
KONKURENCESCHOPNOST EVROPSKA UNIE ™

Evropsky fond pro iondini rozvoj
Praha & EU: Investuje do vasi budoucnosti

e) Péce o nezralé novorozence - projekt VFN v Praze podpofeny v ramci 11. vyzvy, oblast podpory 3.1 Opera¢niho

programu Praha — Konkurenceschopnost. Hlavnim cilem projektu je prostfednictvim nové pofizeného pfistrojo-
vého vybaveni implementovat do klinické praxe lepsi praktiky 1écby nezralych novorozencl a zaroven vytvorit
ve V8eobecné fakultni nemocnici v Praze Spickové neonatologické pracovisté s mezindrodni prestizi v oblasti vzdé-
lavani a vyzkumu.

Obdobi realizace: leden 2014 - prosinec 2014
Rozpocet projektu: 16 997 312,83 K¢
Resitelské pracovisté: Gynekologicko-porodnicka klinika

AR,
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OPERACNI PROGRAM PRAHA ”
KONKURENCESCHOPNOST -y R

Evropsky fond pro regionadini rozvof
Praha & EU: Investuj do vasi budoucnosti
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f)

3)

g)

Vyzkum plicni cirkulace a hemodynamiky - projekt VFN v Praze podpofeny v ramci 11. vyzvy, oblast podpory
3.1 Operac¢niho programu Praha - Konkurenceschopnost. Hlavnim strategickym cilem projektu je diky poftize-
ni a modernizaci pfistrojového vybaveni zajistit vyzkum modernich strategii péce o kriticky nemocné a pacienty
s plicni hypertenzi tak, aby vysledky umoznily vznik provdzaného a optimalizovaného systému péce s minimaliza-
ci utrpeni nemocnych, komplikaci diagnostickych a terapeutickych vykont a snizeni ndkladnosti dané péce.

Obdobi realizace: leden 2014 - leden 2015
Rozpocet projektu: 19 908 470 K¢
Resitelskd pracovisté: Il. interni klinika a Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny

P
.l'_'n L3
OPERACNI PROGRAM PRAHA ,
KONKURENCESCHOPNOST EVROPSKA UNIE ™

Evropsky fond pro regiondini rozvof
Praha & EU: Investuji do vasi budoucnosti

Projekty financované prostiednictvim EU Public Health Programme:

~Project on multi-sectoral preparedness and health-security: public health preparedness and response
planning in the field of pandemic influenza and other serious cross-border health threats, including bio-
-threats (ASHT Phase IIlI)“ — VFN v Praze se podili na realizaci mezindrodniho projektu v roli partnera. Projekt
ASHT Ill ma pokracovat v tvorbé systému varovani na bazi existujicich toxikologickych informacnich stiedisek
v Evropé a jejich spolec¢né platformy.

Obdobi realizace: ¢erven 2012 - prosinec 2014
Rozpocet projektu: podil pro VFN — 69 122 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika pracovniho lékafstvi

MUDr. Jan Bfiza, CSc., MBA

naméstek pro védu, vyzkum a vzdélavani - zastupce feditelky VFN

USEK PRO VEDU, VYZKUM A VZDELAVAN(



PERSONALNI USEK

Personalni Usek se zabyva podporou vedoucich pracovnikd nemocnice v personalnich otazkach, dale pak personalni
a mzdovou administrativou a nedilnou soucasti jeho prace je i personalni controlling.

K 31.12.2014 ve VFN pracovalo 5 734 zaméstnancu. Primérny prepocteny stav zaméstnancl v roce 2014 ¢inil 4 601
a snizil se tak o 9 oproti roku 2013. V roce 2014 se vyznamné projevil nedostatek zdravotnich sester. Pfes nasi snahu
zajistit jejich dostatecny pocet, kterou jsme podpofili i rozhodnutim o ndborovém prispévku, vyplaceném registrova-
nym sestram, doslo nasledkem situace v této oblasti v hlavnim mésté k vyraznému snizeni poc¢tu zaméstnancl v téch-
to pozicich.

Pramérny vydélek zaméstnancd VFN ¢inil 33 085 K¢, coz je 0 790 K¢ vice nez v roce 2013. Celkové byly mzdové néklady
vcéetné ostatnich osobnich nakladl o 2,45 % vyssi nez v roce 2013. K navyseni doslo i pies Uspornd opatieni v rdmci
celé VFN, kterd jsou jiz od roku 2012 pfijiména k zajisténi vyrovnaného hospodaiského vysledku nemocnice.

V roce 2014 byla vyhlaSena vybérova fizeni na vedouci mista primafd, vrchnich sester a vedoucich pracovniki pfimo
podfizenych feditelce nemocnice. V rdmci téchto vybérovych fizeni bylo nové jmenovano, pfipadné potvrzeno ve ve-
douci funkci 8 pracovnik.

VEN i v roce 2014 provozovala matefskou Skolku s 24 misty v rdmci projektu 4. vyzvy Operacniho programu Praha -
Adaptabilita. Cilem projektu Matefska skolka ve VFN je podpora rozvoje sluzeb pro déti s cilem sladit pracovni a rodin-
ny zivot a podpofit pracovni prostredi vstiicné k rodindm zaméstnancd nemocnice (aktivity umoznujici navrat na trh
prace rodi¢im pecujicim o déti). Skolka byla uréena pouze zaméstnancim nemocnice, pfednostné byly zafazovany
déti zdravotnich sester, jejich sluzeb v3ak vyuzivali v ramci volnych mist i ostatni zaméstnanci VFN. Nadale byl ve VFN
provozovan Détsky koutek, ve kterém nabizime moznost hlidani déti pfedevsim onkologicky nemocnym matkam,
které dochazi na chemoterapii na onkologicky stacionar.

Ve VFN pUsobi tfi odborové organizace, se kterymi byla uzaviena Kolektivni smlouva podporujici stabilizaci vsech
kategorii zaméstnanct. Spoluprace s odborovymi organizacemi byla i v roce 2014 na velmi dobré trovni.

PERSONALNI USEK



PRILOHA C. 1K ROCNi ZPRAVE 0 HOSPODARENI VFN ZA ROK 2014 3. Celkovy ddaj o primémych platech k 31.12. 2014

Pramérny hruby mésicni plat 33 085 K¢

4. Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich poméri - zaméstnancti v roce 2014

Zakladni personalni udaje

1. Clenéni zaméstnancii podle véku a pohlavi - stav k 31.12. 2014

Vék Muzi Zeny Celkem %
do 20 let 3 7 10 0,2
31-40 let 389 996 1385 25,8 Vznik 1485 753
41-50 let 282 1044 1326 24,7
Ukonceni 1473 714
51-60 let 245 893 1138 21,2
61 let a vice 206 450 656 12,2

5. Trvani pracovniho poméru zaméstnanci ve VFN - stav k 31. 12. 2014

% 24,6 75,4 100,0

2. Clenéni zaméstnancii podle vzdélani a pohlavi - stav k 31. 12. 2014 do 5 let 1l e/ el
- do 10 let 1141 21,3
e | ma | gy | en | %]
zakladni 114 155 269 50 do 15 let 737 137
vyucen 20 26 46 09 do 20 let 584 10,9
stfedni odborné 208 176 384 72
nad 20 let 963 18,0
UplIné stredni 44 80 124 2,3
vyssi odborné 34 363 397 74
vysokoskolské 719 1402 2121 39,6

VYROCNI ZPRAVA 2014 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

PERSONALNI USEK



Pramérny vydélek podle pracovnich kategorii za roky 2012-2014 Primérné pirepoctené stavy pracovnikii za roky 2012-2014

S 2013/ 2013/ 2014/ 2014/ 2014/ 2014/ Katedorie rozdil 2013/ rozdil 2014/ rozdil 2014/
ategorie 2012 vKE | 2012v% | 2013 vKE | 2013v% | 2012 vKE | 2012v % 9 2013/2012 | 2012v% | 2014/2013 | 2013v% |2014/2012 | 2012v%
958 742 754 19 12 31

Lékafi 54351 57834 58792 3483 106,41 101,66 4441 108,17 Lékafi 723 102,59 101,62 104,25
Farmaceuti 45 157 43074 42317 2083 95,39 -757 98,24 2840 93,71 Farmaceuti 37 42 46 5 113,24 4 109,21 9 123,68
Sestry a por. as. (§5 a §6) 30875 | 29231 30168 | -1644 94,67 937 103,20 707 97,71 Sestryapor.as.(§52§6) 1809 1810 1762 0 100,02 47 97,38 47 97,40
ZPBD (57 -521) 28673 | 28132 | 29159 541 98,11 1027 103,65 486 101,69 ZPBD (§7-521) G 461 Ci 3 I 2 el 15 IEY A

ZPSZ (§22-§28 214 219 216 5 102,54 3 98,62 2 101,13
ZPSZ (§22 - §28) 33711 32571 32907 1140 96,62 336 101,03 -804 97,62 (522-528)

ZPOD (529 - §42) 499 518 522 18 103,67 5 100,94 23 104,65
ZPOD (529 - §42) 20409 | 19375 19687 1034 94,93 312 101,61 722 96,46

JOP (§43) 36 36 35 0 99,04 B 96,37 2 95,44
JOP (§43) 24497 | 24860 | 27278 373 101,52 2418 109,72 2781 111,35

THP 490 501 512 1 102,19 1 102,20 2 104,44
THP 30205 | 30235 | 30887 30 100,10 652 102,16 682 102,26

Délnici 292 281 290 M 96,31 9 103,14 2 99,33
Délnici 17421 18001 17 594 580 103,33 -407 97,74 173 100,99

Celkem 4549 4609 4601 60 101,33 -9 99,81 52 101,14
Celkem 32507 32295 = 33085 212 99,35 790 102,45 578 101,78

Porovnani kmenového stavu zaméstnanci VFN za roky 2012-2014

Kmenovy stav 2014 2013/2012 2014/2013 2014/2012

Cerpani prostiedki na platy zaméstnancti VFN v letech 2012-2014 po pracovnich kategoriich

. 2013/ 2013/ 2014/ 2014/ 2014/ 2014/ o )
Lékafi 471782794 514993 731 532030152 | 43210937 109,16 17036 421 10331 | 60247358 | 112,77 mimo evidencni stav 481 428 436 53 8 45
Farmaceuti 20176 863 21790893 23381573 1614030 108,00 1500680 | 107,30 | 3204710 115,88 Pocet osob s dohodou o PC 883 675 649 -208 -26 -234
Pocet osob s dohodou o PP 351 365 462 14 97 111
Sestry apor.as. (§5a§6) | 670296 463 634735 455 637899366 | -35561008 94,69 3163911 10050 | -32397097 | 9517
Pramér. vazek zamést. VFN 0,867 0,869 0,872 0,002 0,002 0,005
ZPSZ (§22-5§28) 86523 588 85727673 85418783 795915 99,08 -308 890 99,64 -1104 805 98,72
Pocet uzavt. dohod o PC celkem 906 675 649 -231 -26 -257
ZPOD (§29 - §42) 122 280 805 120343919 123434124 | -1936886 98,42 3090 205 102,57 1153319 100,94
Pocet uzavi. dohod o PP celkem 358 365 462 7 97 104
JOP (§43) 10665 075 10722876 11333554 57801 100,54 610678 105,70 668479 106,27
Mimoevidencni stav celkem 481 428 436 -53 8 -45
THP 177 589 634 181658 373 189662 171 4068739 102,29 8003 798 10441 | 12072537 | 106,80
MD a RD 473 418 429 -55 11 -44
Délnici 60952310 60 655 548 61145148 296 762 99,51 489 600 100,81 192838 100,32 ztoho -
ostatni vynéti 8 10 7 2 -3 -1
Celkem 1774442835 1786297498 1826493843 11854663 = 100,67 | 40196345 = 102,25 52051008 102,93
OON 147 298 356 90 607 702 84900265 | -56690 654 61,51 -5707 437 9370 | -62398091 57,64 Ing. Eva Hejlova

personalni naméstkyné

VYROCNI ZPRAVA 2014 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE PERSONALNI USEK



ODBOR DOPRAVNICH SLUZEB

Sanitni doprava

V roce 2014 byl prevezen rekordni pocet 32 777 pacientd, o 1 560 pacientt vice nez v roce 2013, a to bez jediné
TECH N I c KO PROVOZ NI’ U S E K stiznosti od prepravovanych pacient(. Najeto bylo sanitnimi vozy o 90 tis. km méné nez v roce 2013 a vykazano bylo
0 2 545 958 bod vice. Do sanitnich vozidel bylo natankovano o 11 tis. litr(l nafty méné nez v roce 2013 a priimérna

spotfeba paliva se ustalila na 12,5 1/100km.

TECHNICKO-INVESTICNi ODBOR

Oddéleni stavebni udrzby a investic

Rozpocet na stavebni tdrzbu ve vysi 15 mil. K¢ (v¢. DPH) byl prekrocen o 0,8 mil. K¢, tj. o 5,3 %. Pozitivni vysledky
pfi zajistovani technického provozu VFN pfineslo dokonceni rekonstrukci kompresoroven (4,05 mil. K¢), probihajici
vymény technologie vytahii (8,53 mil. K¢) a investice do dalSich technickych zatizeni (2,21 mil. K¢). Koncem roku
zahajené revitalizace pFijmovych prostor a ambulanci klinik (2,9 mil. K¢) ukazuji, jak vyrazné lze opravou povrchi
stén, podlah a podhledi zpfijemnit nemocni¢ni prostredi pro pfichozi pacienty. Ve ¢tvrtém ctvrtleti probéhla realiza-
ce stavebnich Gprav pro vyznamné pracovisté nového radioterapeutického ozarovace.

Déle byly realizovany stavebni akce investi¢niho charakteru, a to: oprava balustrady a balkénii Na Bojisti 1 (0,84 mil. K¢),
rekonstrukce socialnich zafizeni na klinikach (3,76 mil. K¢), stavebni Gpravy budov a konstrukci (0,85 mil. K¢), vnitini
Upravy klinik a pracovist (4,2 mil. K¢).

Hlavni energetik a vodohospodar

V roce 2014 byly v souladu s legislativou zpracovany prlkazy energetické naro¢nosti budov (40 obj.).

Piehled spotieby a nakladii na energie za rok 2014 v porovnani s rokem 2013

spotieba energii naklady na energie v¢. DPH

Druh energie

elektrickd energie MWh 17 745 17 867 55,72 mil. K¢ 48,23 mil. K¢
voda pitnd m3 250310 201 820 20,03 mil. K¢ 16,75 mil. K¢
plyn m3 33749 31149 0,51 mil. K¢ 0,38 mil. K¢

teplo GJ 141 383 139107 105,49 mil. K¢ 105,35 mil. K¢
CELKEM 181,75 mil. K& 170,71 mil. K¢

TECHNICKO-PROVOZNI USEK




Oproti roku 2013 doslo k Uspore nakladl v celkové vysi 11 mil. K¢ na zakladé implementovani Uspornych opatreni
(ndhrada zdrivek za led trubice, odstranéni tniku vody, osazeni Gspornych ndstavc( na vodovodni baterie, zruseni parnich
otopnych soustav, digitdlIni regulace a fizeni teplovodniho vytdpéni).

ODBOR ZDRAVOTNICKE TECHNIKY

Oddéleni nakupu zdravotnické techniky

V roce 2014 pripravilo oddéleni 24 vefejnych zakazek, provedlo 59 poptavkovych fizeni, pfedlozilo 91 kupnich smluv

a vyfidilo 12 drobnych objednavek do 100 000 K¢.

Financni objem investi¢nich nakupt ZT

vlastni zdroje VFN 29,75 mil. K¢
granty aVZ 17,66 mil. K¢
dotace 38,87 mil. K¢

Nakupy ZT neinvesti¢niho charakteru _
nahradni dily 9,58 mil. K¢

DKP 2,83 mil. K¢
PROVOZNI ODBOR

Oddéleni pasportizace a znaceni pfeméfilo a nové zakreslilo cely objekt S5/Zbraslav a nové zrekonstruované, resp.
prestéhované prostory (lll. interni klinika/B metabolickd jednotka; Il. interni klinika/A14; O¢ni klinika/A6; Urologickd kli-
nika/G; KDDL/E1-3). Ve smyslu PP VFN-042 - pasportizace a Obecnych standard{i znaceni bylo dokonéeno oznaceni
prostor objektd C1 a S5.Vyznamna zména vnitiniho orienta¢niho znaceni byla provedena na Internim oddéleni Stra-
hov, O¢ni klinice, Klinice pracovniho lékafrstvi, I. interni klinice — FP, Dermatovenerologické klinice a Gynekologicko-
-porodnické klinice (centrdlIni a patrové orientacni tabule).

VYROCNI ZPRAVA 2014 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

Oddéleni provoznich sluzeb

Uklid - naklady 64,7 mil. K& vcetné DPH (2013 /71,6 mil. K¢)
- snizeni nakladi po nastupu nové uklidové firmy Dussmann od dubna 2014

- pfipraveny podklady pro VZ uklidovych praci pro celou VFN
Pradlo - naklady 16,1 mil. K¢ véetné DPH (2013 /16,5 mil. K¢)
Najemni smlouvy - uzavieno 74 smluv na dlouhodoby pronajem nebytovych prostor

- najemné za dlouhodoby prondjem 12 mil. K¢ bez DPH

- najemné za kratkodoby prondjem 250 tis. K& bez DPH

ODBOR LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

Odbor zajistuje vyrobu a expedici lé¢ebné vyzivy pro pacienty VFN na jednotlivé kliniky a oddéleni, cateringové sluz-
by, vydej a pfipravu obédi v ramci zadvodniho stravovani zaméstnancli VFN ve vlastnim zafizeni a zavodni stravovani
realizované prostfednictvim dodavatelskych organizaci zejména distribuci stravovacich poukazek SODEXO.

Oddéleni lécebné vyzZivy a stravovani

TR——— s | 2w | 203n0u

strava pacientu 24,2 mil. K¢ 24,0 mil. K¢ - 204 tis. K¢
pocet stravovacich dnt 337139 348 468 +11329dni
strava zaméstnancl 8,0 mil. K& 7,985 mil. K¢ - 5 tis. K¢
pocet vydanych porci 287 585 285953 - 1632 porci
matefska Skolka VFN 0,15 mil. K¢ 0,13 mil. K¢ - 24 tis. K¢

Prdmérna hodnota stravovaci jednotky v K¢ (v¢. DPH)

pacient

bez pfidavku s pfidavkem zaméstnanec
2013 /69,03K¢e 2013/71,24Ke 2013/27,82K¢
2014/ 65,23 K¢ 2014/ 67,46 K¢ 2014 /27,86 K¢

- 3,80Kc v roce 2014 -3,78Kcvroce 2014 + 0,04 K¢ vroce 2014

Ing. Ladislav Pavel

technicko-provozni ndméstek

TECHNICKO-PROVOZNI USEK



Usek odpovida za koncepci a rozvoj informac¢nich a komunikaénich systéma ve VFN. Je objednacim mistem pro pofi-
zovani a nakup SW a HW i metodickym mistem pro implementaci informacniho systému VFN.

ODBOR PODPORY UZIVATELU

Oddéleni skoleni ICT

Organizovalo prezen¢ni skoleni uzivatel(, a to pfedevsim v produktech MS Office 2007/2010. Konkrétné se jednalo
o skoleni MS Excel 2007/2010, MS PowerPoint 2007/2010, MS Outlook 2007/2010.

Byl uspésné ukoncen projekt fizeného doskolovani v oblasti pocitacové gramotnosti zaméstnanct VFN. Projekt byl
naplnén v obou jeho etapach (etapa 3 a 4):

e Vetapé 3, zahrnujici oblast organiza¢niho zajisténi (tvorba a vydani fidici dokumentace, s ic¢innosti od 16.7.2012)

e Vetapé 4, zahrnujici oblast planovani a realizace pocitacového vzdélavani (napiné kurzd, metodiky, vstupni pred-
poklady, modulovy systém kurz{)
Oddéleni podpory uzivateli a dispeéink Ul zajistoval evidenci a pfidélovani provoznich incidentd.

Celkem bylo za rok 2014 evidovano 11 718 incident(. Dispecinkem informatiky byla zajistovana tvorba identifikac-
nich karet, administrace externich uzivatel(l a vydej a prodluzovani zarucenych elektronickych podpist.

Struktura pridélenych incidentti dle oddéleni

Analyza a programovani
Dispecink 2043

Hardware

OSIS - oddéleni spravy informacnich systému
Podpora uzivatell

Potrubni posta

Slaboprouda zafizeni

Sprava datovych siti

STAPRO

SW aplikace

Skoleni

Celkem: 11718 Spravci ICT

USEK INFORMATIKY



ODBOR INFORMACNICH TECHNOLOGII

Odbor ICT primdrné zajistuje chod a spravu viech IT technologii provozovanych ve VFN.
V roce 2014 se podafilo dokoncit nasledujici vyznamné projekty:

® Realizace fyzické redundance pfipojeni VFN do sité Internet v rdmci datacentra - klicové technologie, jako napfi-
klad Firewally, datacenterové switche, byly fyzicky zapojeny a nakonfigurovany tak, aby pfi vypadku %2 technolo-
gie byla konektivita VFN do sité Internet zachovéna.

® Instalace systému pro centraIni sbér bezpecnostnich logu ze viech zafizeni v rdmci LAN sité VFN.
e Konsolidace serverového hardware a optimalizace procest centralniho zélohovaciho systému datacentra.

® Navyseni kapacity pfipojeni VFN do sité Internet na 1 Gb/s s plnou redundanci a napojeni na velkou e-Infrastruk-
turu CESNET.

e Kompletni odstavka vSech technologii datacentra, jejich demontaz a fyzické vycisténi — v dlsledku zapraseni pfi
kompletni rekonstrukci datacentra.

® |nstalace a zprovoznéni automatického zhaseciho systému datacentra.
e Vramci prechodu od OS Windows XP na Windows 7 nahrada cca 1 000 PC, 200ks tiskaren a 400 monitoru.

¢ [nstalace a rekonstrukce datovych rozvadécl a pfipojnych mist — bylo zrekonstruovano cca 10 datovych rozva-
déc, nainstalovano cca 30 novych prepinacli a ziizeno cca 300 novych pfipojnych mist. Zrekonstruovano bylo cca
150 pfipojnych mist.

e \/yrazné zlevnéni volani z pevnych telefonnich linek a sluzebnich mobilnich telefond.

Piehled techniky ve spravé odboru:

Pocet fyzickych server(i 40
Pocet virtualnich serverd 220
Hrubd diskova kapacita v datacentru cca 250 TByte
Pocet pripojnych mist cca 21300
Pocet WiFi pfistupovych bod cca 250
Pocet IP kamer 200
Pocet aktivnich prvkd cca 350
Pocet IP telefond 280

VYROCNI ZPRAVA 2014 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

ODBOR SW

Odbor zajistuje softwarovou podporu pro viechny uzivatele ve VFN.

Zajistuje analyzu, tvorbu a podporu vybranych internich aplikaci, jejichZ t¢elem je zvySovani efektivnosti hlavnich
procest nemocnice a snizeni administrativni zatéze zaméstnancg.

V roce 2014 byly Uspésné dokonceny tyto projekty:

Ing. Vladimir Capek
nameéstek pro informatiku

Novy kiosek (pro platby regula¢nich poplatkd a plateb za nadstandardni péci) na gynekologicko-porodnické
klinice v¢etné platebniho terminalu, umoznujiciho platbu jak v hotovosti, tak i platebni kartou. Zatizeni proslo
certifikaci pro provoz platebniho terminalu.

Implementace nového Iékarenského informacniho systému LEKIS na DAK.
Nova aplikace pro elektronické zadanky SZM, LABO, LEKY.
Implementace vérnostniho programu pro zaméstnance v lékérnach VFN.

Vytvoreni aplikace pro administraci sluzebnich mobilnich telefond, véetné webového nahledu uzivatell
do vyuctovani.

Nova webova aplikace pro zavodni stravovani — ndhrada nékolika zastaralych aplikaci pro jednotlivé jidelny, uzi-
vatelsky i administratorsky prehlednéjsi a jednodussi prostredi.

Aplikace Sklady VFN - v roce 2014 byla zahdjena pfiprava aplikace Sklady VFN - jednd se o evidenci lék(, zdra-
votnického materidlu a labochemikalii na jednotlivych oddélenich nemocnice, dokonceni a uvedeni aplikace
do praxe je planovano na zacatek roku 2015.

USEK INFORMATIKY



LEGISLATIVNE-PRAVNI ODBOR

Legislativné-pravni odbor (dale jen LPO) zodpovida za uzavirani smluv, za poskytovani pravnich sluzeb a za zastupo-
vani nemocnice pred soudy a organy statni spravy.

Na useku smluv bylo v roce 2014 pfipominkovano, vypracovano a evidovano v porovnani s predchozimi roky:

| Druh smiouvy (dodatkw) | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

pocet smluv a dodatkii celkem 1538 1563 1733 1634 2393 2746 2879
darovaci 267 223 181 210 162 180 199
kupni 238 221 199 277 363 534 306
odilo 73 85 83 36 86 107 63
najemni 54 57 58 57 57 127 73
o vypUljéce 56 70 81 53 60 81 112
o spolupraci 65 169 166 37 47 51 44
pojistné 2 2 1 2 3 1 4
servisni 15 27 9 13 8 14 15
pracovné-lékarské sluzby 11 6 12 7 14 49 54
specializacni vzdélavani 114 131 128 62
staze a odborné praxe 402 514 567 661 783 821 1024
kvalifikacni 27 45 31 9 43 41 44
ostatni 162 144 147 158 248 216 439
klinicka hodnoceni 141 200 167
ostatni dodatky 166 195 169 233 247 196 273

Béhem roku probihalo proti VFN v oblasti Ujmy na zdravi 27 soudnich spor(, z toho 13 na nahradu Ujmy na zdravi,
13 na nemajetkovou Ujmu, 1 na ztratu na vydélku. Ukonceny byly dalsi 3 soudni spory. Dale jsou proti VFN vedena
3 fizeni na vydani nemovitosti.

LPO vymaha regulacni poplatky nad urcitou vysi a uhrady za poskytnutou zdravotni péci; v roce 2014 byla LPO po-
dana vUdi neplati¢cm dluznych regulacnich poplatkd zaloba o zaplaceni ve 232 pfipadech, exeku¢ni fizeni bylo za-
hajeno ve 46 pfipadech, celkové je vedeno 780 sporu v rlizné fazi fizeni. Dale je vedeno 65 sporll za neuhrazenou
poskytnutou zdravotni péci a 2 spory za neuhrazeny najem.

LPO dale pecuje o zékladni dokumenty zdravotnického zafizeni, mési¢né vydava informace o pravnich predpisech
vyhlasenych ve Sbirce zakon( a o smérnicich vydanych na aseku MZ CR, pfipominkuje vnitfni pfedpisy a obecné za-
vazné pravni predpisy z oboru, vede semindre pro zdravotnické pracovniky z oblasti zejména zdravotnického prava,
vypracovava stanoviska a vyklady, poskytuje pravni poradenstvi, i¢astni se v odbornych komisich, zajistuje pravni
agendu nemovitosti a agendu poskytovani informaci ze zdravotnické dokumentace v rdmci platnych zakona. Bylo
napf. vyfizeno 695 zadosti o podéani informace nebo pofizeni kopii ze zdravotnické dokumentace a odbornych vyjad-
Feni pro Policii CR a 56 Ustavnich znaleckych posudkd.

JUDr. Milada Dzupinkova, MBA
vedouci Legislativné-pravniho odboru

LEGISLATIVNE-PRAVNI ODBOR



ODBOR VNITRNIHO AUDITU A KONTROLY

Odbor vnitiniho auditu a kontroly plni ve VFN funkci Utvaru interniho auditu podle zdkona ¢. 320/2001 Sh., o finan¢ni
kontrole ve verfejné spravé, v platném znéni a je pfimo podrizeny fediteli VFN, ktery zajistuje jeho funkni nezévislost
a organiza¢ni oddéleni od fidicich vykonnych struktur VFN, v souladu s poZadavky platné legislativy.

Odbor vnitiniho auditu a kontroly

e provadi interni audity, podle zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé, v platném znéni,
® je garantem centrdlni evidence vysledk( kontrol VFN ze strany externich kontrolnich organd,

® je garantem centrdlni evidence kontrol v rdmci vnitfniho kontrolniho systému VFN,

® vyrizuje a eviduje pisemné stiznosti podle zdkona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, v platném znéni,

® je zodpovédny za oblast protikorupc¢niho jednani ve VFN a je garantem centrélniho registru korup¢niho jednani.

Pfinosem cinnosti Odboru vnitiniho auditu a kontroly jsou pro VFN zejména diléi i systémova opatfeni pfijata k od-
stranéni nedostatk( a predchazeni rizik.

V priibéhu roku 2014 bylo Odborem vnitiniho auditu a kontroly v souladu se schvalenym ro¢nim planem provedeno
celkem 10 internich auditd.

V roce 2014 probéhlo ve VFN celkem 77 externich kontrol, z toho 43 kontrol provedla Hygienicka stanice hl. m. Prahy,
6 Statni Ustav pro kontrolu lé¢iv, 4 Statni Ufad pro jadernou bezpecénost, 2 Magistrat hlavniho mésta Prahy, 2 Minister-
stvo zdravotnictvi Ceské republiky, 1 Ministerstvo financi Ceské republiky, 1 Ufad pro ochranu hospodafské soutéze,
1 Finan¢ni Ufad Praha, 1 Prazska sprava socialniho zabezpeceni. Dalsich 26 kontrol provedly ostatni subjekty, zejména
zdravotni pojistovny. Celkem 9 kontrol bylo zaméfeno na hospodareni s prostfedky statniho rozpoctu.

Cilem vsech zaméstnancl VFN je zajistit spokojenost pacientu s [é¢bou, péci i dalsimi sluzbami. Pravo pacientl a je-
jich blizkych vyjadrit pfipadnou nespokojenost formou stiznosti je ve VFN plné respektovano a naplfovéno v sou-
ladu s platnou legislativou. Postup pfijimani a reseni stiznosti je detailné upraven vnitinim predpisem a zvefejnén
na webovych strankach VFN.

V roce 2014 bylo Odborem vnitiniho auditu a kontroly VFN feseno celkem 38 pisemnych stiznosti podle zdkona
o zdravotnich sluzbach, z nichz se 18 tykalo l1é¢ebné péce, 5 chovani zaméstnancli a 15 provozu VFN. Jako divodné
bylo vyhodnoceno 6 stiznosti, 1 jako ¢aste¢né dlivodna.

ODBOR VNITRNIHO AUDITU A KONTROLY




Stiznost Dlvodna Céste¢né divodna Nedlvodna Celkem
Lécebnd péce 1 0 17 18
Chovani 1 1 3 5
Provoz 4 0 11 15

Ve VFN je zaveden vnitini kontrolni systém v souladu se zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spra-
vé, v platném znéni, jeho Ucinnost je zajistovana zejména radné provadénou fidici kontrolou (kazdodennim vykonem
povinnosti vedoucich zaméstnanci na vsech stupnich tizeni) a internimi audity. Vnitini kontrolni systém VFN je pfi-
méfeny a ucinny. Vedenim VFN byla v roce 2014 pribézné pfijimana opatieni ke zkvalitnéni fizeni provozni a finan¢ni
¢innosti VFN, zabezpeceni ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému VFN a optimalizaci procesu.

Prabézné sledovani a provérovani systému financni kontroly je ve VFN zajisténo v souladu s platnou legislativou a za-
vedeny systém poskytuje pfimérenou jistotu, ze plni sv{j ucel.

Ing. Sarka Novakova
vedouci Odboru vnitfniho auditu a kontroly

VYROCNI ZPRAVA 2014 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

VYZNAMNI DARCI ZA ROK 2014




Leden Dialog Jessenius o.p. 80 000
NF Impuls 189 284
NF Impuls 100 000
Unor Ceska pojistovna a.s. 200 000
Svejcariiv nadaéni fond détem 100 000
Teva Pharmaceuticals CR 75000
Brezen Dialog Jessenius o.p. 60 000
Mikolaskova P. 70 000
Duben HM Praha 200 000
MUDr. Galska B. 50 000
NF Impuls 199 000
NF Impuls 168 880
NF Impuls 55000
NF Impuls 156 500
Roche s.r.o. 75000
Kvéten Grifols s.r.o. 62 000
Cerven Astra Zeneca Czech. s.r.o. 50000
Baxter Czech s.r.o. 107 968
Nadace nase dité 1988 393
NF Impuls 140 000
NF prof. Charvata 68 970
Cervenec Hlavni mésto Praha 60 000
Kordulik V. 50 000
Nadace M. Jurceky 352836

VYROCNI ZPRAVA 2014 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

Srpen Boston Scientific CR s.r.o. 105 000
ExxonMobil s.r.o. 50000
Novo Nordisk s.r.o. 100 000
ROCHE s.r.o. 100 000
ROCHE s.r.o. 700 000
SHIRE Czech s.r.o. 100 000
Rijen Biogen Idec s.r.o. 650 000
Fresenius Kabi s.r.o. 50 000
Mikolaskova P. 100 000
NF Impuls 165 000
NF Impuls 199 000
Novartis s.r.o. 50000
Listopad K¥iz O. 100 000
Kyzlikova E. 50000
Prosinec Boehringer Ingelheim s.r.o. 130 000
HI. mésto Praha 200 000
HI. mésto Praha 50000
Nadace MJK 399179
Nemeshedyi B. 50000
Prazska energetika a.s. 200 000
Prazska energetika a.s. 100 000
Roche s.r.o. 80000
Roche s.r.o. 100 000
Sanofi - Aventis s.r.o. 100 000
Vitkovice - 10S s.r.o. 60 000

VYZNAMNI DARCI ZA ROK 2014






	1. Úvod - slovo ředitelky 
	2. Představení VFN
	3. Úsek léčebné péče 
	4. Úsek pro nelékařská zdravotnická povolání
	5. Odbor kvality a projektového řízení
	6. Etická komise 
	7. Nemocniční lékárna
	8. Finanční zpráva 
	9. Úsek pro vědu, výzkum a vzdělávání 
	10. Personální úsek 
	11. Technicko-provozní úsek
	12. Úsek informatiky 
	13. Legislativně-právní odbor
	14. Odbor vnitřního auditu a kontroly 
	15. Významní dárci za rok 2014

