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Rok opét uplynul a je ¢as ohlédnout se za nim a fici k nému par slov.

V roce 2016 se nam spole¢nymi silami povedlo vykonnost nasich pracovist
oproti roku 2015 vyznamné zvysit. Dobrého vysledku jsme dosahli mimo
jiné i sprdvnou personalni politikou, diky niz se nam dafi zaméstnavat $pic-
kové odborniky. Velmi tézké je ziskat a udrzet si nové kolegyné a kolegy
v oborech nelékarskych. Musim fici, Ze vtom jsme Uspésni zasluhou aktivi-
ty jak vrchnich sester, tak vedeni Useku nelékaiskych povolani. Rdda bych
také ocenila spolupraci, vstricnost a pochopeni vedeni klinik. Vseobecna
fakultni nemocnice v Praze je jednou z méla zdravotnickych instituci, kte-
rd nema vazné provozni problémy kvili nedostatku zdravotnik(. VFN se
ke svym zaméstnanclim chova stejné jako mnoha jina zdravotnicka zafi-
zeni: zvysujeme mzdy, vytvafime pro zaméstnance pfilezitosti odborného
rdstu, poskytujeme zaméstnanecké benefity. Navic si vsak uvédomujeme,
Ze tim nejpodstatnéjsim, ¢emu vdécime za stabilni a pevné tymy, je atmo-
sféra v nemocnici, kolegidlni vztahy a v neposledni fadé mimofadny geni-
us loci nasi nemocnice. A za to je treba podékovat viem zaméstnancim.

Nemohu jinak nez se jesté zminit o dalsim faktoru, ktery také ovliviiuje pfitazlivost VFN pro zaméstnance, a tim je bez-
pochyby bezpecnost pfi jejich praci. PfestoZe je nesnadné o tom hovofit, musime si pfiznat, Ze znepokojivé roste mira
agresivity pacientl a jejich blizkych, ale i ndhodnych navstévnikd, ktefi do VFN naptfiklad i pod vlivem alkoholu zablou-
di. Z tohoto dlGivodu jsme pfijali byvalé policisty na no¢ni sluzby a vytvofili z nich ,zasahovou jednotku”. Po roce jejiho
fungovani se ukazuje, Ze to bylo spradvné rozhodnuti. Utvrzuje nas v tom alarmujici pocet, ale i zdvaznost zasahd.

Rozvoj a konkurenceschopnost VFN je dana jednak lidmi, Spickovymi odborniky i poctivymi zdravotniky a zamést-
nanci, jednak technickymi moznostmi. VFN je ddma ve zralém véku a je potfeba o ni pecovat. Nedafi se ndm to
tak, jak bychom si predstavovali, ale vychazime z uméni mozného. Opravili jsme IGzkové oddéleni Neurologické kli-
niky a I. chirurgické kliniky. Jsme velmi py3ni na to, Ze se nam ve spolupraci s MZ CR podafilo ziskat finanéni pro-
stfedky na opravu alespon ¢&asti stfedniho plasté pamatkoveé chranéné Hlavkovy Gynekologicko-porodnické kliniky
U Apolinafe. Osadili jsme novou magnetickou rezonanci a za pfitomnosti pfedsedy vlady a pana ministra zdravotnic-
tvi jsme zahdjili provoz nového angiografu Il. interni kliniky. Podpora VFN ze strany MZ CR i vlady CR byla v roce 2016
demonstrovana rovnéz schvalenim vladniho zdméru ,Strategickych investic”. Pro VFN to znamend realizaci prvni eta-
py revitalizace hlavniho aredlu U Nemocnice 2. Pfipravné prace pro stavbu objektu AN2, sdruzeného laboratorniho
pavilonu, mohou byt tedy zahajeny.

Vieobecna fakultni nemocnice z(istava $pickovym zdravotnickym zafizenim s prestizi nejen v ramci Ceské republi-
ky, ale i Evropy. ZGstava nemocnici s dlouholetou tradici, zaloZzenou na jedinec¢né a komplexni péci vysoké kvality.
ZUstava instituci, kterd spolupracuje s 1. [ékarskou fakultou Univerzity Karlovy a dal$imi institucemi na poli védeckém
i pedagogickém s vybornymi vysledky. Pro pacienty zUstava ,jistotou moderni mediciny”.

Mgr. Dana Juraskova, Ph.D., MBA
feditelka Vseobecné fakultni nemocnice v Praze
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Vseobecnd fakultni nemocnice v Praze (VFN) pfedstavuje vyznamné zdravotnické zafizeni, které patii mezi nejvétsi
nemocnice v Ceské republice. VFN ma ve vazbé na 1. [ékafskou fakultu Univerzity Karlovy nezastupitelné misto v sys-
tému poskytovani zdravotni péce, vyuce a vyzkumu. Uzce spolupracuje nejen s 1.1ékafskou fakultou UK, ale také s dal-
simi fakultami vysokych $kol a vytvaii tak velkou zakladnu védy a vyzkumu ve VFN.

STATUT

Vseobecnd fakultni nemocnice v Praze je samostatnou pfispévkovou organizaci v pfimé fidici plsobnosti Ministerstva
zdravotnictvi Ceské republiky.

HLAVNI CINNOST VFN

VFN je vybranym zdravotnickym, vzdélavacim a vyzkumnym zafizenim uré¢enym MZ CR. Vieobecné fakultni nemocni-
ce v Praze poskytuje zékladni, specializovanou a zvlast specializovanou lé¢ebnou, osetfovatelskou, ambulantni a dia-
gnostickou péci détem i dospélym ve vsech zdkladnich oborech. Zajistuje také komplexni Iékarenskou péci, véetné
technologicky naro¢nych priprav cytostatik nebo sterilnich lécivych pfipravka.

Kromé poskytovéni zdravotni péce je VFN hlavni vyukovou zakladnou 1. Iékafské fakulty Univerzity Karlovy v Praze
a soucasné jednim z nejvyznamnéjsich védeckych pracoviit v oblasti [é¢ebnych a diagnostickych metod v Ceské re-
publice. Nemocnice ma nejdel3i tradici akademické mediciny v CR a od svého zalozeni do soucasnosti je nejvétsim
vyzkumnym medicinskym pracovistém v CR.

VFN tvoti 43 zdravotnickych pracovist (klinik, Ustavi a samostatnych oddéleni), ktera jsou z organizacnich a fidicich
dlvodu rozdélena do tii oblasti:

e operacni obory,
e neoperacni obory,

e komplement.
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Odborna pracovisté VFN jsou vyukovymi zakladnami lékafskych, farmaceutickych, popfipadé jinych fakult a vyukovy-
mi zakladnami pro dalsi vzdélavani lékard, farmaceutl a dalSich odbornych pracovnik( ve zdravotnictvi.

VFN umoznuje odborné praktické vyucovani zakud strednich a vyssich $kol, mliZe provadét kvalifika¢ni kurzy ke ziskéni
zpUsobilosti k vykonu povolani nizsich a pomocnych zdravotnickych pracovnikd.

VEN provadi zakladni a klinicky vyzkum, zavadéni a ovéfovani novych metod, podili se na klinickém hodnoceni Iéc¢iv
a ovérovani prostredkld zdravotnické techniky s cilem prokazat jejich uc¢innost, bezpecnost a jakost.

Je opravnéna poskytovat komplexni [ékarenskou péci (distribuce 1éciv, diagnostik, zdravotnickych prostredku a re-
habilita¢nich pomucek) jak v rdmci VFN, tak i vefejnosti, zajistovat transfuzni sluzbu a zpracovavat jiny biologicky
material.

VFN zajistuje ¢innost ekonomickou, provozni, technickou, investi¢ni véetné projekéni, administrativni, ¢innost svych
pomocnych a obsluznych provozi v rozsahu potfebném pro naplnéni tcelu svého zafizeni.

Nosné diagnostické a Iécebné programy VFN v Praze

DIAGNOSTIKA A LECBA NADOROVYCH ONEMOCNENI

Onkologie
hlavni garant: Onkologicka klinika VFN a 1. LF UK

Hematoonkologie
hlavni garant: I. interni klinika VFN a 1. LF UK

DIAGNOSTIKA A LECBA CHOROB KRVE A KRVETVORNYCH ORGANU

hlavni garant: Ustav |ékafské biochemie a laboratorni diagnostiky VFN a 1. LF UK v izké spolupraci s I. interni klinikou
VFNa 1.LF UK

PECE O MATKU A DITE

Prenatalni a perinatalni péce
hlavni garant: Gynekologicko-porodnicka klinika VFN a 1. LF UK

Déti a dorost
hlavni garant: Klinika détského a dorostového lékafrstvi VFN a 1. LF UK

VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

PECE O PACIENTY PO URAZU

Traumatologicka péce
hlavnigarant: . chirurgicka klinika VFN a 1. LF UK v iizké spoluprdcis II. chirurgickou klinikou VFN a 1. LF UK, Urologickou
klinikou VFN a 1. LF UK, Gynekologicko-porodnickou klinikou VFN a 1. LF UK

Urazy oka
hlavni garant: O¢ni klinika VFN a 1. LF UK

Orofacialni oblast
hlavni garant: Klinika Ustni, Celistni a obli¢ejové chirurgie VFN a 1. LF UK v uzké spolupraci s Otorinolaryngologickym
oddélenim VFN

DIAGNOSTIKA A LECBA KARDIOVASKULARNICH ONEMOCNENI

hlavni garant: Il. interni klinika VFN a 1. LF UK v Gizké spolupraci s Il. chirurgickou klinikou VFN a 1. LF UK

METABOLICKA ONEMOCNENI

Dédicné metabolické poruchy
hlavni garant: Ustav dédi¢nych metabolickych poruch VFN a 1. LF UK v Gzké spolupréci s lll. a IV. interni klinikou VFN
a 1. LF UK a Klinikou détského a dorostového lékafstvi VFN a 1. LF UK

Metabolismus, endokrinologie a nefrologie
hlavni garant: lll. interni klinika VFN a 1. LF UK v izké spolupraci s Klinikou nefrologie VFN a 1. LF UK, Internim oddéle-
nim Strahov VFN, IV. interni klinikou VFN a 1. LF UK a Klinikou détského a dorostového lékafstvi VFN a 1. LF UK

Klinicka vyziva a choroby traviciho ustroji
hlavni garant: IV. interni klinika VFN a 1. LF UK

PECE O PACIENTY S ONEMOCNENIM NERVOVE SOUSTAVY
A DUSEVNIMI CHOROBAMI

Péce o pacienty s onemocnénim nervové soustavy

hlavni garant: Neurologicka klinika VFN a 1. LF UK

Péce o pacienty s dusevnimi chorobami
hlavni garant: Psychiatricka klinika VFN a 1. LF UK
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VEDENI VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

Stav k 31.12.2016

PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

Reditelka VFN

Mgr. Dana Juraskova, Ph.D., MBA

Naméstek pro védu, vyzkum a vzdélavani - zéstupce feditelky VFN

MUDr. Jan Bfiza, CSc., MBA

Centrum primarni péce

primarka

MUDr. Milena Mrnkova

vrchni sestra

Martina Kovacsova

Naméstkyné pro IéCebnou péci

Mgr. MUDYr. Markéta Hellerova

Naméstek pro lé¢ebnou péci

MUDr. Ivan Pavlik, MBA, MHA

Denni sanatorium Horni Palata primar MUDr. Hynek Forman
Dermatovenerologicka klinika prednosta prof. MUDr. Jifi Stork, CSc.
primarka MUDr. lvana Krajsova, MBA

vrchni sestra

Mgr. Petra Gregorova

Naméstkyné pro nelékafska zdravotnicka povolani a kvalitu

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D., MHA

Fakultni transfuzni oddéleni

primarka

MUDr. Daniela Duskova, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. llona Drdova

Ekonomicky naméstek

Ing. Pavel Nesnidal

Obchodni ndméstkyné

Ing. Martina Podestova

Foniatricka klinika

prednostka

doc. MUDr. Olga Dlouha, CSc.

primarka

MUDr. Miroslava Hrbkova

vrchni sestra

Hana Svobodova

Technicko-provozni ndméstek

Ing. Ladislav Pavel

Naméstek pro informatiku

Ing. Vlastimil Cerny, MBA

Geriatricka klinika

pfednostka

prof. MUDr. Eva Topinkova, CSc.

primar

MUDr. Tomas Richter, Ph.D.

vrchni sestra

Irena Dlabalova

Personalni naméstkyné

Ing. Eva Hejlova

Vedouci Nemocni¢ni |ékarny

PharmDr. Helena Rotterova, MBA

Vedouci Legislativné-pravniho odboru

JUDr. Milada Dzupinkova, MBA

Vedouci Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly

Ing. Sarka Novakova

Gynekologicko-porodnicka
klinika

prednosta

prof. MUDr. Alois Martan, DrSc.

Gynekologie a porodnictvi:

primar

doc. MUDr. David Pavlista, Ph.D.

vrchni sestra

Hana Rittsteinova

Neonatologie:

primar

prof. MUDr. Richard Plavka, CSc.

vrchni sestra

Bc. Michaela Kolarova

Hlavni manazer kvality a fizeni projekt(

Magr. Pavel Scholz, Ph.D.

H VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

l. interni klinika - klinika
hematologie

pfednosta

prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.

primar

MUDr. Jan Koien

vrchni sestra

Mgr. Darja Hrabankova-Navratilova
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I. chirurgicka klinika - klinika
hrudni, bfisni a irazové chirurgie

prednosta

prof. MUDr. Zdenék Krska, DrSc.

primaf

MUDry. David Hoskovec, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Petra Camprova

I. klinika tuberkulézy
a respira¢nich nemoci

prednosta

prof. MUDr. Jifi Homolka, DrSc.

Klinika détského a dorostového
lékarstvi

prednosta

prof. MUDr. Jifi Zeman, DrSc.

primar

MUDr. Pavel Srnsky

vrchni sestra

Bc. Jana Pyskata

primar

MUDr. Jifi Votruba

vrchni sestra

Bc. Katefina Lipova

Il. interni klinika - klinika
kardiologie a angiologie

prednosta

prof. MUDr. Ales Linhart, DrSc.

Klinika nefrologie

prednosta

prof. MUDr. Vladimir Tesaf, DrSc., MBA

primarka

MUDr. Doubravka Frausova

vrchni sestra

Bc. llona Klingohrova

primar

doc. MUDr. Jean-Claude Mukonkole
Lubanda, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Jana Hruskova

Klinika pracovniho lékaistvi

prednostka

prof. MUDr. Daniela Pelclova, CSc.

primar

MUDr. Vit Petrik

vrchni sestra

Santrackova Blanka

Il. chirurgicka klinika
kardiovaskularni chirurgie

prfednosta

prof. MUDr. Jaroslav Lindner, CSc.

primar

MUDr. Rudolf Spunda

vrchni sestra

Jana Prichova

Klinika rehabilita¢niho Iéka¥Fstvi

prednostka

doc. MUDr. Olga Svestkova, Ph.D.

primarka

MUDr. Yvona Angerova, Ph.D., MBA

vedouci fyzioterapeutka

Vendula Matolinova

I1l. interni klinika - klinika
endokrinologie a metabolismu

prednosta

prof. MUDr. Stépan Svacina, DrSc., MBA

primar

doc. MUDr. Tomas Stulc, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Svétla Krutska

Stomatologicka klinika - chirurgie

prednosta

doc. MUDr. René Foltan, Ph.D.

primarka

MUDr. Gabriela Pavlikova

vrchni sestra

Mgr. Dobromila Faktorova, DiS

Interni oddéleni Strahov

primar

MUDr. Vladimir Polakovi¢, MBA

vrchni sestra

Bc. Petra Vagenknechtova

IV. interni klinika - klinika
gastroenterologie a hepatologie

prednosta

prof. MUDr. Ale$ Zak, DrSc.

Stomatologicka klinika -
ambulance

MUDr. Jana Krinoulova, Ph.D.
do 11.10.2016

primar

MUDr. Karel Lukas, CSc.

vrchni sestra

PhDr. Miluse Duskova

Klinika anesteziologie, resuscitace
a intenzivni mediciny

prednosta

doc. MUDr. Martin Stritesky, CSc.

primar MUDr. Jaroslav Valach, Ph.D.
od 1.11.2016
Neurologicka klinika prednosta prof. MUDr. Evzen Riizicka, DrSc.
primar MUDr. Petr Mecii, MBA

vrchni sestra

Bc. Jaroslava Herinkova

primar

MUDry. Jan Kristof

vrchni sestra

Mgr. Milada Gregorovicova

Klinika adiktologie

prednosta

prof. PhDr. Michal Miovsky, Ph.D.

primar

MUDr. Petr Popov, MHA

vrchni sestra

Mgr. Martina Pavlickova

Oc¢ni klinika

doc. MUDr. Bohdana Kalvodova, CSc.
do31.1.2016

eliesle doc. MUDr. Jarmila Heissigerova, Ph.D.,
MBA od 1.2.2016
primar MUDr. Pavel Diblik, MBA

vrchni sestra

Bc. Hana Kralova
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Oddéleni otorinolaryngologie | primaf MUDr. Radim Kafa, Ph.D. Ustav Iékaiske biochemie prednosta prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA
. vrchni sestra Bc. Ladislava Sidova alaboratorni diagnostiky primarka - Igli(ochemie RNDr. Hana Bendkova, MBA
Onkologicka klinika prednosta prof. MUDr. Lubos Petruzelka, CSc. a cytogenetika
primafka MUDY. Eva Sedlackova, MBA vedouci laborantka Mgr. Veronika Hauerova
vrchni sestra Zdenka Dlouha pr.iméflfa N k!inické MUDr. Vaclava Adamkova
———— mikrobiologie a ATB centra
Psychiatricka klinika prednosta prof. MUDTr. Ji¥i Raboch, DrSc. - - :
vedouci laborantka Julie Zemanova
primarka MUDr. Irena Zrzavecka —— ——
primarka — klinicka MUDY. Karin Malickova
vrchni sestra Bc. Zuzana Fisarova imunologie a a|ergo|0gie (o WL LRI Gt
Radiodiagnosticka klinika prednosta prof. MUDr. Jan Danes, CSc. vedouci laborantka Bc. Alena Seidlova
primaf MUDr. Josef Horejs, CSc. prima¥ — centralni
vedouci rdg. asistentka Bc. Hana $packova, Dis. hematologicka laboratof MUDr. Martin Spacek, Ph.D.
— a trombotické centrum
Sexuologicky tstav pfednosta doc. MUDr. Michal Pohanka, Ph.D.
vedouci laborantka Eva Tepla
vrchni sestra Libuse Stranska et Klearnimedici
stav nuklearni medicin 7 in $a
Urologicka klinika I — prof. MUDT. Tomas Hanus, DrSc. y prednosta prof. MUDr. Martin Samal, DrSc.
primar MUDr. Libor Zamenik, Ph.D., FEBU, FECSM primat LR G P LA, 02y AL
, < Bc. Jaromira Turkova do 19.9. 2016
vrchni sestra Olga Krpatova i
Ostav | loai " > gf RNPD SpTe—— cs vrchni sestra Mgr. Bc. Markéta Novotna od 20.9. 2016
stav imunologie fednostka rof. r. Libuse Kolarova, CSc. - .
a mikrobiologie P P Ustav patologie prednosta doc. MUDF. Pavel Dundr, Ph.D.
primar MUDr. Josef Krupicka
vrchni sestra Jana Pojerova primarka MUDr. Ivana Vitkova, MBA
Ustav biologie a lékaiské doc. MUDr. Milada Kohoutova, CSc. vedouci laborantka Blanka Véghova
genetiky R do30.9.2016 Ustav soudniho Iékaistvi prednosta doc. MUDr. Alexander Pilin, CSc.
prof. MUDr. Ondiej Seda, Ph.D. a toxikologie
od 1.10.2016 primar — soudnf Iékafstvi MUDr. Otto Boubelik
primar MUDr. Jaroslav Kotlas primar — toxikologie RNDr. Radomir Cabala, Dr.
_ — — EedeRClabeint menialalinoys vedouci laborantka Ing. Petra Ruzickova
Ustav dédi¢nych metabolickych | prednosta prof. MUDTr. Viktor Kozich, CSc. - loe tho lakaictu i
poruch Ustav télovychovného lékaistvi | piednosta doc. MUDr. Zdenék Vilikus, CSc.
primar klinické ¢asti MUDr. RNDr. Pavel Jesina, Ph.D.
primarka laboratorni ¢asti | Ing. Karolina PeSkova priméfka MUDr. Denisa Haluzikova
vedouci laborantka Eva Klimova vrchni sestra Eva Vomackova
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Usek lécebné péce se ve Vieobecné fakultni nemocnici v Praze sklada z téchto oddélent:

Oddéleni ekonomiky zdravotni péce
Oddéleni revizi a vykazovani zdravotni péce
Oddéleni vyuctovani zdravotni péce
Oddéleni uhrad zdravotni péce

Oddéleni nemocni¢ni hygieny

Oddéleni klinické farmakologie a farmacie

Oddéleni radiacni ochrany

V roce 2016 se pod Usekem LP podafilo realizovat nebo rozpracovat tyto projekty:

Vytvoreni pozice spravce vykazovani - s cilem zvyseni efektivity vykazovani v rdmci jednotlivych klinik a nemoc-
nice jako celku byla pod zastitou useku LP vytvofena pozice spravce vykazovani. Spravci na jednotlivych klinikach
jsou metodicky vedeni Usekem LP.

Sledovani a vyhodnoceni § 16 — na zékladé zmény v proplaceni tzv. ,off-label péce” poskytované pacientlim VFN
byl na useku LP vytvorfen systém pro sbér, zaznamenani a pfedani zadanek na jednotlivé ZP. Na zakladé dat z let
2015 a 2016 jsou kliniky pravidelné informovany o objemu finan¢nich prostifedkd alokovanych na § 16.

Aktualizace center VFN - v roce 2016 v gesci Useku LP doslo k aktualizaci statut(i a napini center ve VFN dle poza-
davk( MZ a ZP.

Aktualizace popist prace - na zakladé zakonnych pozadavk(l byly v roce 2016 aktualizovany jednotlivé popisy
prace pro vsechny platové tridy Iékard.

Elektronické zadanky do laboratofi - realizace tohoto projektu pomohla odstranéni papirovych Zadanek SEVT.

Reorganizace a restrukturalizace provozu SPIN - stabilizace personalu kmenového a optimalizace procesu vy-
pisovani lékafl do sluzeb a pfijimani pacient do VFN s cilem optimalniho vyuziti IGzkovych kapacit VFN.

Informované souhlasy v programu recepty - centralizace vsech informovanych souhlast pro snadnéjsi pouziti
pracovnikd VFN do jednoho programu s moznosti.

Uzavéry lazek - optimalizace volnych kapacit a uzavérd dle zkusenosti z pfedchoziho roku.
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ODDELENI EKONOMIKY ZDRAVOTNI PECE

V roce 2016 patiilo mezi zakladni cile celého oddéleni presné definovani polozek LP spadajicich pod § 16, jejich sle-
dovani, pfedavani do zdravotnich pojistoven a predavani informaci na jednotlivé kliniky ohledné celkovych nakladi
na tento segment péce. Dale pokracovalo sledovéani a vyhodnocovani ndkladd na centrovou péci, zejména na vyso-
kondakladova centra metabolickych vad.

Mezi dalsi ¢innosti oddéleni v roce 2016 spadaly kontroly plnéni nastaveni vykonovych plant jednotlivych klinik
a Ustavy s dlirazem na optimalni napInéni vykonovych planu celé nemocnice.

ODDELENI REVIZi A VYKAZOVANI ZDRAVOTNI PECE

V roce 2016 pokracovaly ¢innosti zamérené na stabilizaci viech nastavenych procesu pro zajisténi vykazovani akut-
ni lGzkové zdravotni péce v systému DRG. Podafila se stabilizace persondiniho obsazeni odboru. Pracovnici vybudo-
vaného ,kodérského centra” se v roce 2016 zaméfili pfedevsim na zkvalitnéni vykazovani poskytnuté zdravotni péce
na jednotlivych klinikach, chyby v dokladech 02, 03 a 06. V roce 2016 pokracovala spoluprace s UZIS na projektu DRG
Restart, zejména v oblasti pfipominkovani dokumentt k tomuto projektu. V roce 2016 bylo pracovniky kodérského
centra zpracovano celkem 53 508 chorobopis(i.

V oblasti smluvnich vztahl se zdravotnimi pojistovnami probihd pravidelnd i mimoradna aktualizace elektronic-
kych Ptiloh €. 2 ke smlouvédm o poskytovani a Uhradé hrazenych zdravotnich sluzeb, je doplfiovano vécné, technické
a personalni obsazeni, dokladovani vlastnictvi zdravotnickych pfistrojd k nasmlouvanym vykondm, funkénich licenci
a vzdélani lékarl a stredniho zdravotnického personalu. Tyto ikony v roce 2016 opétovné kladly na pracovniky odbo-
ru zvysené naroky vzhledem k tomu, ze zdravotni pojistovny neustale zdokonaluji svoje informacni systémy a zvysuji
své pozadavky na poskytovatele zdravotnich sluzeb.

V roce 2016 provedly zdravotni pojistovny celkem 119 kontrol z informacnich systému a pét fyzickych revizi. Bylo po-
déno 39 namitek a pIné pojistovnami uznano 22 ndmitek, ¢astec¢né byly uznany ¢tyfi namitky, neuznano tfinact nami-
tek. Ve tfech pfipadech jsme vyuzili institutu,,predsmirciho jednani”. Celkova vyse finan¢niho dopadu pred ndmitkami
¢inila 15 911 000 K¢. Po ndmitkdach ze strany VFN byl finanéni dopad revizni ¢innosti ze strany viech zdravotnich po-
jistoven v roce 2016 ve vysi 8 987 000 K¢. Fyzické revize byly prevazné zaméreny na dodrzovani indikaci a vykazovani
[écivych pripravkl souvisejicich s centrovou péci ve VFN a na spravné kdédovani v systému DRG. Kontroly z informac-
nich systému pojistoven byly zaméreny na spravné vykazovani vykont, dodrzovani frekvencnich omezeni dle platné-
ho Seznamu zdravotnich vykond, nepovolené kombinace vykond, vénovaly pozornost spravnému vyplnéni,Pfikazl
ke zdravotnim transportdm” a neopravnéné preskripci lé¢ivych pfipravka.

VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

V prabéhu roku 2016 probéhly ze strany Odboru revizi a vykazovani zdravotni péce edukacni seminare a setkani s ve-
denim klinik zejména v oblasti spravného vykazovani, sprdvného vyplnovani ,Piikaz(l ke zdravotnimu transportu”
a predepisovani lécivych pfipravkl na recept.

ODDELENI VYUCTOVANI ZDRAVOTNI PECE

Vseobecnd fakultni nemocnice v Praze je smluvnim zdravotnickym zafizenim vsech zdravotnich pojistoven pusobi-
cich v CR. Zplisob a vy3i Ghrady zdravotni péce hrazené z vefejného zdravotniho pojisténi v roce 2016 ramcové defino-
vala vyhlaska ¢. 273/2015 Sb. Vyhlaska v principu zachovala uhradové mechanismy z pfedchoziho roku, zrudeny koe-
ficient pfechodu pacientt nahradila indexem zmény produkce a stanovila minimalni pausalni sazbu za jeden den hos-
pitalizace, technicky vyfresila navyseni osobnich nakladd. V souladu s rozvojem medicinskych poznatk( byly aktua-
lizovany stavajici zdravotni vykony.

Pro VFN jakoZzto nejvétsiho poskytovatele v oblasti vysoce specializované centrové péce, zejména pro lé¢bu metabo-
lickych vad, nebylo jednoduché dodrzet vyhlaskou stanovené limitace, nebot vyhlaska v této oblasti zajistovala udr-
zeni stavajiciho stavu s minimalnim prihlédnutim k narlstu objemu lé¢by. Po intenzivnim jednani se zdravotnimi po-
jistovnami bylo dosazeno odpovidajiciho objemu financnich prostfedkl pokryvajicich tento narlst.

V priibéhu roku 2016 se pfi jednanich s platci téZ podafilo zajistit Uhradu nedofedenych plateb z roku 2015.

ODDELENI NEMOCNICNI HYGIENY

V roce 2016 pokracovalo provadéni pravidelného dohledu na pracovistich za tcelem vyhledavani nebezpecnych cini-
teld a procest v pracovnim prostiedi. Bylo provedeno celkem 83 Setieni, pfi kterych bylo revidovano 1 357 praci zafa-
zenych v kategoriich 1, 2, 2R a 3. Vysledkem dohledu bylo zpracovéani podkladd pro 25 aktualizaci kategorizace praci,
posouzenych a schvélenych pfislusSnym organem ochrany verejného zdravi.

V souladu s platnou legislativou byla provadéna kontrola tcinnosti celkem 95 sterilizacnich pfistroji a provedeno cel-
kem 536 kontrol. V 5,4 % kontrol bylo testovani hodnoceno s nevyhovujicimi vysledky a byla pfijata ndpravna opatieni.

Dale bylo provedeno celkem 86 testovani parametri a Uc¢innosti myciho a dezinfekéniho procesu mycich a dezinfek¢-
nich zafizeni pro lidské vymésky. Ve viech pfipadech probéhlo testovani bez zjisténych nedostatkd.
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Ve spolupraci s klinickymi pracovisti bylo k 31. 12. 2016 aktualizovano celkem ctrnact provoznich radu, které byly
po predlozeni zadosti o zménu provozniho fadu schvaleny pfislusnym organem ochrany vefejného zdravi. Ve dvou
pfipadech zmény provozniho fadu pracovisté upravovaly doc¢asny provoz v nadhradnich prostorech po dobu rekon-
strukce. Ke stejnému datu bylo dalSich Sest provoznich fad{ rozpracovano.

Pracovisté ONH v roce 2016 Setfilo celkem 123 pfipadl poranéni ostrym kontaminovanym predmétem a Sest pfipa-
dl pottisnéni kiize nebo sliznic biologickym materidlem podléhajicich povinnému hlaseni organu ochrany verejného
zdravi. V 80,5 % byl objasnén a soucasné vysetfen mozny zdroj a v sedmi pfipadech bylo aktivné vyhledano infekéni
onemocnéni pfenosné krvi. Ve viech pfipadech byla zajisténa protiepidemickd opatfeni.

V roce 2016 bylo pracovniky ONH uskutecnéno celkem 100 Skoleni, z toho 89 Skoleni se tykalo praktického Skoleni
v hygiené rukou, v jedenacti pfipadech se jednalo o Skoleni z oblasti provadéni predsterilizacni pfipravy a sterilizace.
Celkem bylo edukovéno 3 590 zaméstnanc.

Pracovnici ONH se ucastnili celkem 48 statnich kontrol zaméfenych na dodrzovani provozniho fadu pracovisté
a na kontrolu dodrzovani hygienickych pozadavkd na pracovni prostiedi. Samostatné pak vykonali celkem 58 inter-
nich auditli z oblasti hygienicko-epidemiologické.

V prabéhu roku byla aktualizovana Fidici dokumentace, prepracovéan Pandemicky plan VFN a aktualizovan pracovni
postup pfi vyskytu vysoce nakazlivych nemoci ve VFN.

ODDELENI RADIACNIi OCHRANY

V ndvaznosti na pozadavky zékona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, se Oddéleni radia¢ni ochra-
ny vyznamné podilelo na tvorbé mistnich radiologickych standard(l pro viechny oblasti Iékafského ozareni. Déle or-
ganizovalo a koordinovalo provedeni internich klinickych auditl na pracovistich VFN provadéjicich |ékarské ozareni
a rovnéz Uspésné absolvovani externiho klinického auditu provedeného spole¢nosti VF, a. s.

V listopadu 2016 na radiodiagnostickych pracovistich VFN uspésné probéhla mezindrodni kontrola organizovana
Sdruzenim predsed( evropskych dozorovych organii nad radiaéni ochranou HERCA, zastoupenym v CR Statnim ufa-
dem pro jadernou bezpe¢nost a Radiologickou spole¢nosti CLS JEP.

V oblasti radia¢ni onkologie byly aktualizovany metodiky zkousek provozni stalosti tomoterapeutického ozafovace.

Dale byla zahdjena spoluprace s IAEA na vytvareni metodiky nezévislého TLD auditu pro techniku IMRT a spoluprace
se SURO na vytvérieni metodiky nezavislého auditu pro IMRT techniku ozéfeni v oblasti hlavy a krku.

VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

ODDELENI KLINICKE FARMAKOLOGIE A FARMACIE VFN

Na oddéleni klinické farmakologie a farmacie v roce 2016 pracovalo Sest klinickych farmaceutt a Ctyfi klinicti farma-
kologové. Oddéleni vyuziva pro svou praci NIS Médea, dale SW ClinicPharm pro dokumentaci klinickofarmaceutic-
kych ¢innosti a MWPharm pro zpracovéni vysledkd terapeutického monitorovani [é¢iv (TDM).

Z oblasti klinickofarmaceutické péce bylo zpracovédno 5 640 vstupnich hodnoceni farmakoterapie u hospitalizova-
nych pacientd, 2 058 opakovanych kontrol farmakoterapie v pribéhu hospitalizace pacienta, bylo identifikovano 320
rizikovych medikaci bez farmakoterapeutického doporuceni a bylo vydano 2 210 farmakoterapeutickych doporuceni
ke zméné medikace, pfedevsim pro hospitalizované pacienty.

Daéle bylo zpracovéano a vykazano ve vykonech klinické farmakologie 807 hodnoceni plazmatickych koncentraci léciv
(TDM).

OKFF je centrem pro hlaseni nezadoucich ucinkd ve VFN. Za rok 2016 bylo evidovano celkem 54 nezadoucich ucinka
léciv. Z nich 20 bylo dle stupné zavaznosti nahlaseno na SUKL.

OKFF je tesitelem dil¢iho vyzkumného projektu TACR - COMNID DPK/2016/03: Komercionalizace ptipravku pro po-
vrchovou dekontaminaci ploch pro antracyklinové cytostatika a podili se na feseni dal$iho dil¢iho projektu TACR -
COMNID DPK/2016/02: Komercionalizace pfipravku pro lokalni Ié¢bu HFS po l1é¢bé fluoropyrimidiny. Déle se zamést-
nanci OKFF podili na feseni dalSich vyzkumnych projektt v ramci 1. LF UK nebo jsou jejich hlavnimi fesiteli, napf.
u vyzkumného projektu VES €. 15-28616A: Mitochondridlni dysfunkce pfi bipoldrni afektivni poruse.

Klini¢ti farmakologové pracuji v Etické komisi a Lékové komisi, spolupracuji s Oddélenim kvality VFN a s Oddélenim
hygieny VFN.
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Pocty ambulantnich vysetieni ve VFN
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Pocty hospitalizovanych pacientii ve VFN

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
standard 45 489 47 623 50428 52661 52316 52504 52767 51450
JIP 4145 4966 5470 5027 5270 5364 4 864 4619
celkem 49 634 52589 55898 57 688 57 586 57 868 57 631 56 069
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2012 2013

2014

2015

2016

standard 52331 51431 50965 50907 61230 59 240 57023
JIP 3925 4419 4544 4538 13 685 13 489 13054
celkem 56 256 55850 55509 55445 62204 61158 58925
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Pocty luzek ve VFN (priimér)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
standard 1615 1575 1562 1556 1532 1505 1569 1377
JIp 185 192 208 214 216 220 227 226
celkem 1800 1767 1770 1770 1748 1725 1796 1603
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
standard 1377 1467 1308 1273 1270 1260 1310
Jip 226 244 231 227 232 230 229
celkem 1603 1711 1539 1500 1502 1490 1539
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Vyuziti ltzek ve VFN v %

2003 2005 2006 2007
standard 83,3 82,7 82,8 82,6 83,0 81,3 75,2 83,5
JIP 81,9 86,7 87,7 88,0 91,3 87,1 83,1 86,5
celkem 83,2 83,2 83,4 83,3 84,1 82,1 76,3 84,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
standard 77,6 75,7 75,5 74,8 74,7 74,5 744
JIP 81,3 84,1 81,8 81,1 79,5 79,3 79,2
celkem 78,2 77,0 76,5 75,8 75,4 75,2 75,1
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Primérna osetfovaci doba ve VFN ve dnech

Pocty osetiovacich dnti ve VFN

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004 2005 2006 2007 2008
standard 73 6,9 6,7 6,4 6,4 6,1 56 56 standard 401 575 404 533 411 450 412476 407 074 389472 362 345 353839
JIP 49 47 48 5,0 5,2 49 47 5,0 JP 47703 56158 62394 64 909 67 878 66 237 62323 64 364
celkem 449 278 460 691 473 844 477 385 463 533 455709 424 668 418 203
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
standard 54 5,2 5,2 5,1 5,1 5,1 5,1
JIP 46 49 46 44 43 43 43 standard 343 431 322342 319855 309 156 312927 299 284 290815
JiP 62299 65 530 63209 59912 58303 57 862 56 131
celkem 405 730 387 872 383 064 369 068 371230 357 246 346 946
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B standard JIP
Mgr. MUDr. Markéta Hellerova, ndméstkyné pro Iécebnou péci

MUDr. Ivan Pavlik, MBA, MHA, naméstek pro Iécebnou péci
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UNZP zodpovida za kvalitu poskytované o3etfovatelské péce, aktualizaci o3etfovatelské hospitaliza¢ni i ambulant-
ni dokumentace, analyzuje data ziskana v ramci osetfovatelskych indikator( (pddy pacienti a dekubity), participuje

7 7 4 7
U S E K P R O N E L E K A R S K A na aktivitdch odbornych nelékafskych skupin (napf. programy Stomie, Hojeni ran atd.).
7 4 7
Z D R AVD T N I C K A P OVO L A N | Usek pro nelékafska zdravotnicka povolani Vieobecné fakultni nemocnice v Praze zajistuje ¢innost téchto pracovist
e a profesi:

e Oddéleni nutri¢nich terapeutt
e Zdravotné socialni oddéleni

e Oddéleni zurnalni sluzby

Fakultni poliklinika (v¢. informacnich center a Gseku sterilizace)

Dobrovolnicky program

e Nemocnicni kaplan a klinicka pastoracni péce

¢ nelékarsky zdravotnicky personal v ramci vsech klinik, ustavii a oddéleni

ODDELENI NUTRICNICH TERAPEUTU

V roce 2016 byl pfepracovan dokument PP-VFN-062, ZajiSténi stravy a nutri¢ni péce ve VFN. Nutri¢ni terapeuti ziskali
vice pravomoci a aktivnéji se podili na péci o pacienta v riziku malnutrice. Novym nastrojem hodnoceni stavu vyzivy
u hospitalizovanych dospélych pacientt se od podzimu 2016 stal modifikovany nutri¢ni screening MUST (umozriu-
je vyhledat vy3si pocet pacientl v riziku malnutrice). Dalsi vyznamnou zménou je podchyceni konzumace sippingu
a zdznam bilance pfijmu stravy u pacienta nové realizovany pomoci tzv. talifové metody (F-ONT-051, Talifovy moni-
toring stravy).
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Dietni systém

Od bfezna 2016 je v Ucinnosti zrevidovany Dietni systém VFN - dieta kasovita (d. 1S) byla rozdélena pro pacienty, kte-
fi ji konzumuiji kratkodobé v akutnim stadiu (d. 1S), a dale pro pacienty, ktefi maji dlouhodobé problémy s kousdnim
a polykanim (d. 1), pro détské pacienty (d. 13) bylo mnozZstvi stravy rozliseno podle véku ditéte (d. 13A a 13B), dieta
pankreaticka byla upravena tak, aby bylo nastaveno pozvolné pfidavani tukd (SP-1, SP 2-5, SP 6-10) aj.

Jidelni listek VFN

Prioritou ONT ve stravovacim provozu je pfiprava chutné, pestré a atraktivni stravy. Pokud pacienti stravu nevnima-
ji jako chutnou, zvy3uje se riziko malnutrice a s tim spojenych komplikaci a vznikaji poZzadavky na enteréini a paren-
terdIni vyzivu. Studie ONT provedend na Urologické klinice a 4. interni klinice u 104 pacientl prokazala, ze pokud je
strava kvalitné a chutné pfipravend, méli pacienti, ktefi plvodné zkonzumovali 2 a 3% porce, vyrazné zvyseny apetit.
Jednotlivé pokrmy byly obohaceny o povolené druhy kofeni. Do jidelni¢ku byl zafazen pestiejsi vybér peciva a mlé¢-
nych vyrobkd, pro diety tekuté a kasovité 100% dzus Vitaminator 150 ml aj. Do jidelnich listk( byly zafazeny nové re-
ceptury a doslo k rozsiteni na pét tydennich cykll (z plvodnich trech tydna).

Pro vylepSeni nemocni¢ni stravy zapocala spoluprace s profesiondlnim kuchafem Pavlem Dudou. Jelikoz byl sam
dlouhodobé hospitalizovanym pacientem, nabizi pohled na nemocnicni stravu z pohledu profesionala i pacienta.

Zdravotné socialni oddéleni

Pacienti, ktefi potrebuji odbornou zdravotni péci, ¢asto vyzaduji také socidlni intervenci (nepfiznivy zdravotni stav
zhorsuje socidlni situaci a naopak). Zdravotné socialni pracovnici Vseobecné fakultni nemocnice ve spolupraci s dal-
$imi odborniky podporuji pacienty pfi vyrovnani se s nemoci, jejimi nasledky a zménénou Zivotni situaci. Vznika tak
integrovany plan péce orientovany na pacienta, s jasné vymezenymi cili a vzdjemnou provazanosti mnoha obord.
Zamérem zdravotné socidlni péce je porozumét potfebam a dosavadnimu zpUlsobu Zivota pacienta a reflektovat tak
rlznost socialnich potreb (provazeni, poradenstvi, organizovani, vyjednavani a zastupovani) v péci o pacienta. V roce
2016 byla sociélni / zdravotné socidlni intervence poskytnuta 2 235 pacientlim (viz nasledujici tabulku).

VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

Indikatory zdravotné socialni péce ve VFN

2015 2016 Narast v % Pokles v %
Pocet pacient(i v socidlni péci 2283 2235 - 2,1
Pocet propusténych pacientl (v¢etné umrti) 1295 1256 - 3,0
Socialni poradenstvi 2245 2199 - 2,0
Terénni sluzby socidlni péce 258 266 3,1 -
Pobytové sluzby socidlni péce 73 77 54 -
Pobytové sluzby zdravotni péce 1027 1263 22,9 -
Domaci zdravotni péce (home care) 564 703 24,6 -
Sluzby socidlni prevence 75 101 34,6 -
Urady (davky, hmotna nouze, PNP) 496 592 19,3 -
Socialné pravni ochrana déti 102 110 7,8 -
Socidlni pohiby 45 20 - 55,5

Cinnosti zdravotné socialniho (socialniho) pracovnika

e feseni situace akutné hospitalizovanych pacientt (na zakladé indikace Iékafte),

e socialni pomoc - zakladni i odborné socialni poradenstvi, socidlné pravni ¢innosti (uplatnéni naroku a poskytova-
ni pomoci v systému sociadlniho zabezpeceni), planovani a vyhledavani moznosti nasledné péce, zprostiedkovani
specializovanych sluzeb a pomoc pfi feseni pravnich, finan¢nich, majetkovych zalezitosti pacientd atp.,

e socialni prevence - zjistovani potencidlnich socidlnich obtizi a potteb, zdravotné socialni poradenstvi,

e aplikace metod socialni prace — zejména individudlni prace s pacientem a jeho rodinou,
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e vykon socidlné pravni ochrany déti,

o identifikace socidlnich rizik souvisejicich s propusténim z nemocnice (posouzeni moznosti péce o pacienta v do-
macim prostredi, poskytnuti informaci a spoluprace s rodinou),

e poradenstvi a pomoc pfi zajisténi / zapljc¢eni kompenzacnich pomcek,

e pomoc pfi zajistovani terénnich zdravotnich a socidlnich sluzeb (home care, pecovatelska sluzba, osobni asistence
apod.),

e zajisténi prijeti na I0zka nasledné péce (nemocnice nasledné péce, LDN, nasledna rehabilita¢ni péce apod.),
¢ informace o respitni a hospicové péci,

e zajisténi zaleZitosti souvisejicich s umrtim osamélych pacient(,

e zajisténi osaceni a pomoc s ubytovanim osobam bez pfistfesi, pomoc pfi vyfizeni doklad(i totoznosti apod.,

e zakladni poradenstvi a zprostfedkovani kontaktu na poskytovatele sluzby dle individuélnich pozadavk( pacienta.

ODDELENI ZURNALNI SLUZBY

Svoz biologického materialu (SBM)

Stejné jako v letech pfedchozich byl i v roce 2016 sluzbou SBM prevézen nejvétsi pocet vzork( biologického ma-
teridlu (BM) v rdmci VFN do laboratofi mikrobiologie, biochemie, hematologie, sérologie, imunologie a alergologie
a do Centralnich vyzkumnych laboratofi. Zaznamenan byl zvyseny pocet vzorkd dodanych do sérologické laboratore
STD a toxikologické laboratofe.

Nejcastéjsimi smluvnimi zdravotnickymi zatizenimi (pro vysetieni, kterd se ve VFN neprovadi) byly opét Statni zdra-
votni Ustav (v listopadu a prosinci 2016 vzrostlo mnozstvi pozadavk( na vysetteni chiipkového viru H1N1), FN Motol,
IKEM, Nemocnice Na Bulovce a GENNET, zvysil se pocet vzorkl prevezenych do laboratore Topelex (vysetieni na JC vi-
rus a leptospiry) a do Endokrinologického Ustavu na Narodni tfidé (vysetfeni DHT). Pouze v poctu nékolika kust byly
dopraveny vzorky do laboratofi Thomayerovy nemocnice a SYNLAB.

VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

Mnozstvi a evidence prevazenych vzorku biologického materialu (BM)

Sluzba SBM prevezla ve viedni dny v pribéhu dennich smén (7.00-19.00) od ledna do srpna 2016 cca 580ks vzorkd,
v pribéhu zafi 2016 se pocet zvysil na cca 700 ks. BEhem nocniho provozu (19.00-7.00), o vikendech a st. svatcich byl
pocet prevezenych ndbérli opét priblizné tretinovy. Evidence vysetfeni odeslanych do prazskych smluvnich zdravot-
nickych zatizeni udava 1 396 dopravenych vzork.

KOMPLEXNI SERVIS ZDRAVOTNICKEHO PRADLA

Proces prfechodu na novy servis pradla a odévi zapocal v srpnu 2015, v roce 2016 viechna pracovisté VFN, rozdélena
do Ctyf etap, pfechod na nového dodavatele dokoncila:

1. etapa - Geriatrickd klinika, Gynekologicko-porodnicka klinika,
2. etapa - |. chirurgicka klinika, IV. interni klinika,
3. etapa - KDDL, Il. chirurgicka klinika, Il interni klinika,

4, etapa - zbyvajici pracovisté VFN.

Systém se zjednodusil (neni nutnd evidence pouzitého pradla, dodavka Cistého pradla neni vazdna na pouzité prad-
lo), dodavky v pribéhu statnich svatkl jsou na rozdil od minulych dodavateld zajistovany na vétsiné pracovist, stej-
né jako ve viedni dny. Jednotliva pracovisté byla proskolena v elektronickém objednavkovém systému, od podzimu
2016 dochazi k nastaveni tydennich limitd dodavek pradla. Limity jsou pocitany na zakladé pribézné spotieby za ob-
dobi minimalné tii mésicd. Zaroven doslo k Upravé souvisejicich vnitinich predpist VFN a prepracovani PP-VFN-049,
Manipulace s pradlem ve VFN.

NEMOCNICNI KAPLAN

V roce 2016 byla ve VFN ustanovena pozice tzv. nemocni¢niho kaplana. V modernim nemocni¢nim tymu patfi spo-
le¢né s psychology a socidlnimi pracovniky k dalsim pomahajicim profesim. Umoznuje jednotlivcdm i skupindm
ve zdravotni péci reagovat na emocionalni a hodnotové potreby, provazi pfi hledani feseni slozitych Zivotnich situaci.
Na nékolika pracovistich probéhla supervize, dalsi jsou ve fazi pfiprav. Na zékladé zZadosti hospitalizovanych pacient(
zajistuje navstévu duchovnich dané cirkve.

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D., MHA
naméstkyné pro nelékarska zdravotnicka povolani
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Odbor kvality a projektového fizeni je odpoveédny za kvalitu a metrologii a projektové fizeni.
V rdmci tohoto odboru je zajisténo centrdini fizeni kvality za ucelem udrzovani vysoké kvality a bezpeci poskytova-
O D B O R K VA L I T Y nych zdravotnich sluzeb, spInéni ndro¢nych standardd vydanych Spojenou akredita¢ni komisi, o.p.s., a vychézejici

P < N z aktualni legislativy. Dale probiha fizeni i do Urovné dle ISO norem (napf. 9001, 15189) a kontroly ekonomickych toku
" b )

projektl z pozice investora, od roku 2015 je hlavnim projektem Urgentni pfijem VFN.

smérem k ovérovani kvality externimi organizacemi. Tento odbor déle zajistuje fizeni vybranych celonemocnic¢nich

Odbor kvality a projektového fizeni se sklada ze dvou oddéleni:
e Oddéleni kvality

e Oddéleni metrologie

ODDELENI KVALITY

Hlavni ¢innosti Oddéleni kvality jsou:

il

e fizeni procesli smétujicich ke zvySovani kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb,

e sprava fidici dokumentace VFN,

e planovani a realizovani internich auditd systému fizeni kvality a bezpecnosti poskytovanych zdravotnich sluzeb,
e poskytovani konzultaci laboratofim VFN akreditovanym podle CIA nebo NASKL,

e sprava a rozvoj systému podpuUrnych evidenci uréenych pro vedeni VFN,

e koordinace pravidelného Setieni prizkumu spokojenosti hospitalizovanych pacient(i za ucelem hodnoceni kvality
poskytované péce,

e sledovani a analyzovani vyskytu nezadoucich udalosti ve VFN,

e spoluprace na koordinovani procesu poskytovani zdravotnich sluzeb v souladu s resortnimi bezpecnostnimi cili
za Ucelem zvyseni bezpeci pacientu.

Systém managementu kvality

V roce 2016 se podafilo ziskat certifikaci ¢i obhajit akreditaci nékolika klinickym pracovistim, a to v rdmci externiho
klinického auditu (EKA) pro oblast Iékafského ozareni dle zdkona ¢. 373/2012 Sb., recertifikace ISO 9001, akreditace
a reakreditace ISO 15189.

v
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EKA probéhl na nize uvedenych pracovistich, ktera poskytuji lékaiské ozareni:

CQS - Sdruteni pro cortifikaci systémd jakosti
Pod Lisem 129, 17102 Praha 8 - Troja
Ceska republika

¢ Oblast nuklearni mediciny L I SIS e

Ustav nuklearni mediciny Lm

CERTIFIKAT

e Oblast radioterapie — cialo: CQS 22011?;5 .

Onkologicka klinika

Dermatovenerologicka klinika

Vseobecni fakultni nemocnice v Praze
Nemocniéni lékama
U nemaocnice 2, 128 08 Praha 2, Ceski republika

Oc¢ni klinika oo e s ot
&SN EN 130 8001 : 2016

Tento centficitpiat pro procesy:

+ Poskytovini komplexni nemocniéni Iékrenaké péte pro Vseobecnou fakultni
‘nemacnici  pro vefejnost

e Oblast radiodiagnostiky
Radiodiagnosticka klinika

II. interni klinika i
IV. interni klinika Uspésna akreditace ISO 15189 Laboratofe pro -
o studium mitochondridlnich poruch Kliniky détského s ey
|. chirurgicka klinika a dorostového lékarstvi VFN a 1. LF UK. " N
Iy Al
I. chirurgicka klinika = S
k )
Urologicka klinika B Gl o /:;
W, . St o, T GRS ‘: g < AT e 0 F\.“
1. klinika tuberkulézy a resp. onemocnéni e OSVEDCEN{IGAKREDILACK i?f
CERTIFIKAT § s )|
Interni oddéleni Strahov sz b e &
EXTERNIHO KLINICKEHO AUDITU i S i
K||n|ka nefr0|ogie PRD 2ERAAITHI SLUTEY JERCH2 SOUCASTI JE LEKAASKE CZARERI U OSEYPOVATELE :{ L e Kiahty| VPN 2 \ﬁ
Vieobecnd fakultni nemocnice v Praze ‘\ ':f”
Ll v rvice &, 12650 Pra ha-Kows Meiss; 10 00064165 :’f \:
| “\< :fll.
| | Mlley bk ok b bt mu-pu-.-w.uu rasatrih bbb :';. \-75
i rIE— Ut rnastimbn rachcing [l.: :/"
B f]i
vt 1 301 Uspésna reakreditace laboratof¥i Vieobecné fakultni nemocnice v Praze P;\ 2
Uspésna recertifikace ISO 9001 na pracovisti probéhla na pracovistich I. interni kliniky, Stomatologické kliniky, Ustavu \[f )
Nemocni¢ni Iékarna, kde je systém kvality biologie a lékatské genetiky, Ustavu patologie a Ustavu dédi¢nych i:, S
zaveden jiz 15 let. metabolickych poruch. T A A NS P,
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Vseobecna fakultni nemocnice v Praze se také velmi intenzivné pripravovala na nadchazejici reakreditaci SAK, kterou
bude obhajovat v ¢ervnu nésledujiciho roku.

Sledovani spokojenosti pacientu

Vseobecnd fakultni nemocnice v Praze dlouhodobé sleduje spokojenost svych pacientll a zaméstnanct. Projekt
,Nejlepsi nemocnice CR” ve spolupraci s HealthCare Institutem, 0.p.s., byl v roce 2016 realizovén jiz popaté. Toto Set-
Feni umozAuje porovnat kvalitu zdravotnich sluzeb v jednotlivych nemocnicich CR a jejich specializovanych oborech.

Ve spolupraci se zdravotniky se podafilo shromazdit 3 255 dotaznikd v oblasti ambulantni a Idzkové péce.

Projektu se ucastnilo celkem 155 poskytovatell. Ke zpracovani bylo doru¢eno celkem 76 000 dotaznik( hospitalizo-
vanych a 50 000 ambulantnich pacientl. Vseobecnd fakultni nemocnice obhdjila vysledky z minulého roku a umistila
se na prvnim misté podkategorie ,Skokan roku”, udélovaném nemocnicim, které zaznamenaly mezirocné nejvétsi pfi-
rlstek v poctu hlast. Celkové bylo vybrano téméf 7 000 dotaznikd.

Hospitalizovani pacienti

Umisténi pro kraj Hlavni mésto Praha z(istava stejné, a to 7. misto.

Celkova spokojenost: 2015 - 90,5 %, 2016 - 90,6 % Zlepseni.

Ambulantni pacienti

Umisténi pro kraj HI. m. Praha z{istava stejné - 7. misto.

Celkova spokojenost: 2015 - 90,5 %, 2016 - 90,1 % Mirny pokles.

7 vrs

Sprava vnitini fidici dokumentace

Rok 2016 byl predevsim ve znameni pfiprav vnitini fidici dokumentace na blizici se reakreditaci nemocnice. Tyto pfi-
pravy budou dale pokracovat i na poc¢atku roku nadchazejiciho.

Za rok 2016 bylo vydano pres 79 novych ¢i aktualizovanych vnitinich fidicich dokumentd a fada dalsich pomocnych
material(, formulaid apod.

VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

Predevsim druhd polovina roku 2016 byla ve znameni intenzivni spoluprace Oddéleni kvality se zaméstnanci viech
usekl Vseobecné fakultni nemocnice v Praze.

Projekt,,Oponenti vnitini Fidici dokumentace’, ktery byl zahdjen jiz v roce minulém, pomohl fidici dokumentaci zjed-
nodusit. Proto i nadéle budou do tvorby a pfipominkového fizeni zapojovani odbornici z praxe z fad zaméstnanct
VFN.

Koncem roku Vseobecna fakultni nemocnice v Praze zacala prechazet na nova ulozisté pro zvefejnovani internich
predpist. Za spoluprace Useku informatiky se podafilo prevést data ze viech zdravotnickych pracovist do graficky za-
jimavéjsich prostor v ramci nemocni¢niho intranetu.

Nezadouci udalosti

Oddéleni kvality spravuje elektronickou evidenci hldseni a sledovani nezadoucich udélosti. Jsou sledovany a nasled-
né feSeny viechny nepredvidatelné a nezadouci pfipady vyskytujici se v rdmci provozu nemocnice, které se svym cha-
rakterem, pribéhem a dopadem vymykaji z béZné pracovni ¢innosti stanovené pfislusnymi obecné zavaznymi pred-
pisy nebo vnitinimi predpisy VFN.

Interni audity kvality
V roce 2016 bylo provedeno 321 navstév klinik, o 100 navstév vice nez v roce 2015. Vyhotoveno bylo celkem 434 au-

ditnich zprav.

Vysledky auditti v roce 2016 stouply na primér 93 % (89 % v roce 2015). Primérny vysledek auditu 85 % je mi-
nimalnim cilem pro splnéni cili kvality a podminek reakreditace.

Pri koordinaci v daném pololeti je kladen diiraz na naplnéni cile - dodrzeni planu auditli na dané obdobi, navstiveni
vsech pracovist VFN minimalné jednou ro¢né.

V roce 2016 byly obnoveny audity bezpecnosti informaci a nutri¢ni péce. Dale byly realizovany procesni audity zamé-

fené na oblast procesu laboratorniho vysetfeni (od medikace po ptijem vzorku), objednavani, skladovani a podavani
transfuznich pripravk( a oblast perioperacni péce.

ODBOR KVALITY A PROJEKTOVEHO RIZENI
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ODDELENI METROLOGIE

Hlavni napln ¢innosti Oddéleni metrologie tvoii zejména:
e navrh a vyhodnocovani systému Fizeni metrologického poradku v celé VFN,
e evidence viech pouzivanych méfidel,

e ovéfovani a kalibrace méfidel a méficich zafizeni v oborech teploty, tlaku, délky, hmotnosti, elektrickych veli¢in,
objemu a ¢asu,

e metodické fizeni spravct méftidel na jednotlivych pracovistich,

e konzulta¢ni a expertni ¢innost tykajici se ndkupu méridel.

Oddéleni metrologie, jehoz soucasti je Metrologické stfedisko VFN, zajistuje dodrzovani metrologického poradku
ve Vseobecné fakultni nemocnici v Praze v souladu s pozadavky zdkona ¢. 505/1990 Sb., o metrologii.

V praxi to znamena, ze Oddélenim metrologie jsou fizena a evidovana méfidla na viech zdravotnickych i nezdravot-
nickych pracovistich v elektronické databazi programu Metrolog. Metrologické stiedisko provadi kalibraci a ovérova-
ni méfidel pouzivanych na zdravotnickych i nezdravotnickych pracovistich nemocnice, spolupracuje se spravci méfi-
del a s odbornymi ttvary pfi ndkupu, servisu a kalibraci méfidel u externich dodavateld.

Piehled poctu evidovanych méfidel dle oboru méreni

Cas Délka Hmotnost Objem Sila Teplota Tlak Uhel Vihkost Celkem

Pocet 345 113 477 1461 6 1905 1147 5 17 5582

Metrologické stiedisko je autorizovano UNMZ k ovéfovani stanovenych méfidel — tonometr(i pro méfeni tlaku krve
aje akreditovano dle mezinarodni normy CSN EN ISO/IEC 17025:2005 pro obory hmotnost (kalibrace vah s neautoma-
tickou ¢innosti), tlak (kalibrace deformacnich tlakoméra s pruznou trubici), teplota (kalibrace teplomérd sklenénych
a digitalnich) a objem (kalibrace pistovych pipet a ddvkovacu).

V roce 2016 byla obhajena akreditace dozorovym auditem CIA, ktery probéhl, stejné jako v pfedchozich letech, bez
neshody. V rdmci tohoto auditu byla rozsifena oblast akreditace o teploméry zabudované v zafizeni, coz umozni stie-
disku provadét akreditované kalibrace teplomérd pfimo v jejich pracovnim prostredi, tedy v mistnostech, lednicich,
mraznickach, termostatech atp.

V nadvaznosti na rostouci pocet pouzivanych méfidel se udrzel stabilni pocet kalibraci a ovéfeni méfidel provedenych
pro jednotliva pracovisté VFN.

VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

Meziro¢ni srovnani poctu provedenych kalibraci a ovéieni

Obor / Rok 2013 2014 2015 2016
Cas 123 204 140 209
Délka 28 73 44 74
Hmotnost 271 326 287 292
Objem 901 1163 1129 1221
Teplota 901 900 1016 929
Tlak 537 572 607 567
Uhel 3 8 3 6
Vlhkost 5 12 6 1
Celkem 2769 3258 3237 3312

Kalibrace a ovéfovani méfidel provadi Metrologické stfedisko VFN nejen pro pracovisté nemocnice, ale také pro exter-
ni zdkazniky z fad poskytovatell zdravotni péce, obchodnich spolec¢nosti i fyzickych osob. Celkové vynosy ze sluzeb
poskytovanych externim zédkaznikim také narostly oproti predeslym rokdm zejména diky intenzivnéjsi komunikaci
s potencialnimi zakazniky.

Meziro¢ni srovnani vynosti z kalibraci a ovéieni méridel pro externi zakazniky

Rok Vynosy vcetné DPH
2013 110 272K¢e
2014 194 367 K¢
2015 224 628K¢
2016 384 786 K¢

Mgr. Pavel Scholz, Ph.D.
hlavni manazer kvality a fizeni projektt
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Napln prace EKVFN

Ve
E T I C K A V roce 2016 prijala EKVFN k projednavani:
KO M I S E . e 22 multicentrickych klinickych studii,

® 91 studii posuzovanych pouze lokalné,
® 6 projektl zkousek zdravotnickych prostredkd,
e 94 studii individudlniho vyzkumu ve VFN,

¢ 8 rozhovorl nebo dotaznikovych studii.

EKVFN dale posuzovala etické aspekty:

® 129 grantovych projektd,

e 235 dodatkd k béZicim studiim,

® 485 inovovanych verzi Informovanych souhlas,

® navédomivzala 2 107 zprav o zahdjenych ¢i ukoncenych studiich, zprav o priibéhu studii, novych verzi brozur ba-
datele, pojistnych smluv, bézné korespondence ke studiim a davek dokumentl o nezddoucich ucincich (SUSAR,
DSUR, ASR) testovanych Iéciv/prostredka.

Uréeni EKVFN

Na z4kladé& rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi CR bylo 19. 12. 2014 prodlouzeno uréeni EK VFN jako etické komise
vydavajici stanoviska k multicentrickym KH v CR (¢j. MZDR 63062/2014-3/FAR), které je platné do 31. 12.2017.

Vseobecné fakultni nemocnici v Praze a ji ustavené nezévislé Etické komisi bylo prodlouzeno jejich zafazeni v data-
bazi organizaci a etickych komisi, spliujicich pozadavky na ochranu lidskych subjektl pfi vyzkumu. Federdini zaru-
ku s kddovym oznacenim ,FWA 00003027 - General University Hospital in Prague” a platnosti do 16. dubna 2018 vy-
dal Office for Human Research Protections pfi U.S. Department of Health and Human Services. Eticka komise VFN je
registrovana pod ¢. IRB 00002705 a VFN pod ¢. IORG 0002175.

MUDr. Josef Sedivy, CSc.
predseda Etické komise
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NEMOCNICNI
LEKARNA

Nemocnicni [ékdrna je specializovanym uUsekem zdravotnického zafizeni a zajistuje komplexni nemocni¢ni Iékaren-
skou péci.

Zabyva se predevsim vydejem Iéciv, pFipravou |éCiv a jejich kontrolou, vydejem a pfipravou laboratornich chemikalii.

Nemocnicni Iékarna VFN je od roku 2001 certifikovana podle normy CSN EN ISO 9001:2001. Systém fizeni jakosti je
soustavné rozvijen.

Nemocni¢ni lékarna VFN ma deset oddéleni a 133 zaméstnanc.

Nemocnicni Iékarna zasobuje kliniky, ostatni specializovana pracovisté nemocnice a dalsi zdravotnicka zafizeni hro-
madné vyrabénymi [é¢ivymi pfipravky véetné Iéciv pro pacienty ze specializovanych center VFN, Ié¢enych pro vzac-
nd onemocnéni, dale infuznimi roztoky a laboratornimi chemikaliemi. Soucasti nemocnicni Iékarny jsou také tfi
Oddéleni vydeje pro verejnost, ktera se nachazeji v prostoru hlavniho vchodu VFN, na Urologické klinice a ve Fakultni
poliklinice.

Oddéleni vydeje pro verejnost se zabyva vydejem lékll na recepty a volnym prodejem 1ék a doplriikového sortimentu
zdravotnického charakteru. Dale vydejem zdravotnickych potieb na poukazy. Pracovisté poskytuji pacientiim a klien-
tdm VFN i individudlni konzultace o lécich a doplricich stravy.

Nemocnicni Iékdrna se specializuje na technologicky naro¢né pfipravy Iéciv k individudini farmakoterapii, zejména
v oblasti onkologické farmacie, a ptipravy parenteralnich vyziv pro nemocnic¢ni i domaci péci.

Oddéleni centralizované pfipravy cytostatik je jedno z nejvétsich v Ceské republice, denné pfipravuje léky pro 120
onkologickych a hematoonkologickych pacientl VFN a dalSich zdravotnickych zafizeni. Oddéleni bude v roce 2017
rozsifeno a modernizovano.

Na oddéleni pfipravy sterilnich 1€k je pfipravovano mési¢né okolo 1 200 vak{ k individudlni parenterdini vyzivé pro
déti i dospélé a 3 300 baleni sterilnich Ié¢ivych pripravk(. Na tomto oddéleni je planovana rozsahla stavebni rekon-
strukce a obnova technického vybaveni véetné pfistroja.

Nemocni¢ni lékarna se podili na klinickém hodnoceni léCiv.

Pracovisté se podili na praxich studentl Farmaceutické fakulty UK, studentll oboru farmaceuticky asistent, déle
na predatestac¢nich praxich v oboru nemocni¢niho Iékarenstvi a farmaceutické technologie. Umoziuje exkurze stu-
dent( 1. lékarské fakulty UK.

Nemocniéni lékérnici z VFN pracuji v fadé odbornych sekci Ceské farmaceutické spole¢nosti CLS JEP a v odbornych
spole¢nostech i na mezindrodni Urovni.

PharmDr. Helena Rotterova, MBA
vedouci Nemocnicni Iékarny

NEMOCNICNI LEKARNA
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EKONOMIKA 2016
Ekonomicka situace ve zdravotnictvi v roce 2016 byla ovlivnéna fadou skutecnosti, které mély dopad na hospodareni
Vseobecné fakultni nemocnice v Praze.

Nejzasadnéjsi roli sehralo navyseni tarifnich platd, které se promitlo do ekonomického chodu Vseobecné fakultni ne-
mocnice. Na ndrlst platd zaméstnancl byly vynalozZeny i prostfedky uréené na rozvoj nemocnice. VFN jiz nékolik let
omezuje prostfedky vynakladané na investice a rekonstrukce.

| pres uvedené okolnosti hospodarila Vseobecna fakultni nemocnice v Praze vyrovnané a v roce 2016 byl vykazan zisk
ve vysi 927 tis. K<

Tab. 1. Celkovy piehled hospodafreni (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016
NAKLADY 6 841484 6996 208 7229167 7590171 7 908 938
VYNOSY 6843 167 6996 305 7 229 688 7 951585 7 909 865
HV 1683 96 521 1414 927

VYVOJ NAKLADU A VYNOSU

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj jednotlivych polozek Vykazu zisk( a ztrat v letech 2015 a 2016.

Nejvétsimi polozkami nakladd jsou osobni naklady a spotfeba materidlu. Osobni ndklady jsou ovlivnény jiz zminova-
nym navysenim tarifnich platd. Celkové toto rozhodnuti vedlo k navyseni ndklad(i o 160 mil. K¢.

V rdmci materidlovych ndkladd predstavuje dllezitou polozku, kterd kazdoro¢né narlstd, spotfeba 1ékd ve speciali-
zovanych vysoce odbornych centrech. VFN ma fadu pracovist se statusem ,specializované centrum” a nar(ist ndkladd
v roce 2016 oproti roku 2015 ¢ini vice nez 150 mil. K¢.

Na vynosové strané doslo k pozitivnimu rdstu v poloZce trzeb za poskytnuté sluzby, kterd zohledfuje vyvoj jednani se
zdravotnimi pojistovnami i vynosy za péci od samoplatc.

FINANCNI ZPRAVA




Tab. 2. Vysledovka (v tis. K¢)

Nazev Mezirocni
ukazatele index

NAKLADY CELKEM 7590171 7908 938 1,04
Néklady z ¢innosti 7 589 847 7 908 626 1,04

501 | Spotieba materidlu 3393 966 3587 205 1,06
z toho Iéky 2390018 2569 453 1,08

z toho SZM 517 146 538 650 1,04

502 | Spotieba energie 152424 146 579 0,96
503 | Spotieba jinych neskl. dodavek 0 0 0,00
504 | Prodané zbozi 363177 383751 1,06
506 | Aktivace dlouhodobého majetku 0 -4 402 0,00
507 | Aktivace obézného majetku -101 936 -102 162 1,00
508 | Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0,00
511 | Opravy a udrzovéni 110 365 124182 1,13
512 | Cestovné 7810 7015 0,90
513 | Naklady na reprezentaci 517 327 0,63
516 | Aktivace vnitroorganizac¢nich sluzeb 0 0 0,00
518 | Ostatni sluzby 235976 226 071 0,96
521 | Mzdové naklady 2101121 2198 945 1,05
524 | Zakonné socialni pojisténi 706 089 738 628 1,05
525 | Jiné socidlni pojisténi 0 0 0,00
527 | Zakonné socidlni ndklady 28 632 39382 1,38
528 | Jiné socidlni ndklady 0 0 0,00
531 | Dansilni¢ni 0 0 0,00
532 | Dan z nemovitosti 14 14 1,00
538 | Jiné dané a poplatky 0 1 3,00

541 | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 51 6 0,12
542 | Jiné pokuty a pendle 0 0 0,00
543 | Dary 0 0 0,00
544 | Prodany material 35449 38230 1,08
547 | Manka a skody 54 455 8,40
548 | Tvorba fond 0 0 0,00
551 | Odpisy dlouhodobého majetku 221438 210031 0,95
552 | Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0,00
553 | Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0,00
554 | Prodané pozemky 0 0 0,00
555 | Tvorba a zUc¢tovani rezerv 0 0 0,00
556 | Tvorba a zuc¢tovani opravnych polozek 2551 -4 561 -1,79
557 | Néklady z vyfazenych pohledéavek 609 17 030 27,97
558 | Naklady z drobného dlouhodobého majetku 44252 29 407 0,66
549 | Ostatni ndklady z ¢innosti 287 289 272 491 0,95

Finan¢ni naklady 323 313 0,97
561 | Prodané cenné papiry a podily 0 0 0,00
562 | Uroky 0 0 0,00
563 | Kurzové ztraty 323 313 0,97
564 | Naklady z precenéni redlnou hodnotou 0 0 0,00
569 | Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0,00

Naklady na transfery 0 0 0,00
571 lr\lljlilzi)s/f\é)r/)l/)ranych ustiednich vladnich instituci 0 0 0,00
572 E:I:E:)S/f\é)r/)l?ran)'/ch mistnich vladnich instituci 0 0 0,00
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VYNOSY CELKEM 7591585 7909 865 1,04 Nésle:\dujicigraﬁ/fr?ézorhtvjjistrukturg ,celkovygh nékl.adffavyPOSGVEeobvecnéf’akoultnl’ner’r.wo‘cnicev!Draze. Nejvyraznéjsi
polozkou nédkladl je spotfeba materidlu, ktera je ovlivnéna rdstem spotfeby |ékd ve specializovanych centrech (44 %).
Vynosy z Cinnosti 7295910 7573826 1,04 Druhou nejvétsi polozkou jsou osobni naklady (38 %).
601 | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk 0 0 0,00
602 | Vynosy z prodeje sluzeb 6685214 6899872 1,03
603 | Vynosy z pronajmu 17431 19213 1,10 Graf 1. Struktura nakladii v roce 2016
604 | Vynosy z prodaného zbozi 424110 448 680 1,06
609 | Jiné vynosy z vlastnich vykona 0 0 0,00
641 | Smluvni droky a pokuty z prodleni 160 552 3,44 Spotteba materialu 44 %
642 | Jiné pokuty a pendle 501 18 0,04 Ostatni ndklady 1 %
643 | Vynosy z vyfazenych pohledavek 0 0 0,00 Naklady spojené \
644 | Vynosy z prodeje materialu 46 300 49385 1,07 s DPH 3 %
645 | Vynosy z prodeje DNHM 0 0 0,00 Odpisy 3 %
646 | Vynosy z prodeje DHM kromé pozemk( 226 0 0,00 Prodané zbozi
647 | Vynosy z prodeje pozemkii 0 0 0,00 a material 5 %
648 | Cerpanifondii 67 567 143 895 2,13 Sluzby 3 %
649 | Ostatni vynosy z ¢innosti 54 401 12211 0,22 Opravy 1% _—
Finan¢ni vynosy 103 046 102 565 1,00 Energie 2 % Oeobmt miklacy ve. odvads
661 | Vynosy z prodeje cennych papirQ a podild 0 0 0,00 38 9% y ve. odvodu
662 | Uroky 615 213 0,35
663 | Kurzové zisky 72 86 1,19
664 | Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 0 0 0,00
669 | Ostatni finan¢ni vynosy 102 359 102 265 1,00
Vynosy z transferd 192 628 233474 1,21 Nejvyznamnéjsi polozku vynos( predstavuji vynosy z prodeje sluzeb (87 %), v nichz jsou zahrnuty pfijmy od zdravot-
671 | Vynosy vybranych ustfednich vladnich instituci z transferti 192 628 233474 1,21 Jnslgll} tr:glj)ijt,zo;fgcl:l\elj)llen;;g;:tz(j)z/irra(;/g;g\jllljlil:riloacr:zg?lle%ié\%?ny od samoplatcti. Druhou nejvétsi skupinou vynosd
672 | Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert 0 0 0,00
VYSLEDEK HOSPODARENI 1414 927 0,66
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Graf 2. Struktura vynosti v roce 2016

Ostatni vynosy 6 %

Prodej krve 1 %

Prodej zbozi 6 %

INFORMACE O VYVOJI MAJETKU A JEHO ZDROJU KRYTi

Nasledujici tabulka ukazuje zkrdcenou rozvahu za roky 2015 a 2016.

Tab. 3. Rozvaha (v tis. K¢)

Stav

k31.12.2015

Vlynosy z prodeje a sluzeb 87 %

Stav

k31.12.2016

A. Stald aktiva 2945119 2947 075
. Dlouhodoby nehmotny majetek 13213 14028
I. Dlouhodoby hmotny majetek 2931906 2933046
M. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
IV. Dlouhodobé pohledavky 0 0

VYROCNI ZPRAVA 2015 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

B. Obézna aktiva 1644 893 1 666 444
. Zasoby 160 599 140 086
Il. Kratkodobé pohledavky 1183 666 1209572
IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 300628 316786

C. Vlastni kapital 2843 207 2813529
l. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 2889452 2839926
II. Fondy ucetni jednotky 985 295 1004217
M. Vysledek hospodareni —-1031 540 -1030613
D. Cizi zdroje 1746 806 1799 989
II. Rezervy 0 0
M. Dlouhodobé zavazky 70020 29215
V. Kratkodobé zavazky 1676786 1770773
ZAVAZKY A POHLEDAVKY

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj celkovych zavazkd z obchodniho styku v letech 2015 a 2016.

Tab. 4. Celkové zavazky (v tis. K¢)

Celkové zavazky 1357 668 1482 045
z toho - zavazky po [hGté splatnosti 382919 509 768
Podil zavazkl po Ih(té splatnosti 28% 34%
Maximalni doba po splatnosti 65 dni

Meésic¢ni kolisani zavazk( béhem let 2013-2016 je zachyceno na nasledujicim grafu.
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Graf 3. Vyvoj celkovych zavazkii (v tis. K¢)
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Celkové pohledavky z obchodniho styku za rok 2016 oproti roku 2015 lehce poklesly. Pohledavky vici zdravotnim po-
jistovnam, které predstavuji dominantni podil véech pohledavek, viak oproti roku 2015 vzrostly o necelych 14 mil. K¢.
Jedna se o vykyv zpUsobeny navysenim pausalnich zaloh od pojistoven.

Tab. 5. Celkové pohledavky (v tis. K¢)

Celkové pohledavky 1083942 1083 276
z toho - pohledavky ZP 992014 1005 823
z toho - ostatni pohledavky 91928 77 453

VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

INVESTICE

Nasledujici graf ukazuje vyvoj investic v ¢lenéni dle zdroje financovani na investice z vlastnich zdrojd a investice
z dotaci.

Na tomto misté je nezbytné zdUraznit, Ze VFN se kazdy rok potyka s nedostatkem finan¢nich prostfedkd na investi-
ce, ale i presto uvolfiuje management nemocnice maximalné moznou ¢astku vlastnich zdroju do rozvoje nemocnice.
V letech 2012-2014 byl zaznamenan propad investi¢nich aktivit ndsledkem neradostné ekonomické situace celého
zdravotnictvi a ekonomiky Ceské republiky. V roce 2015, kdy doslo k mirnému oziveni investic, se VFN podafilo reali-
zovat strategickou investici, a to tomograficky linedrni urychlovac.

Graf 4. Vyvoj investic (v tis. K¢)
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B dotace 96569 46279 153894 101404 67014 28245 89120 35595 25292 195673 150257

Ing. Pavel Nesnidal
ekonomicky naméstek
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Obchodni usek je rozdélen na Odbor nakupu a Odbor veiejnych zakazek.

Odbor verejnych zakézek ma za tkol administraci viech zakdzek za viechna objednaci mista VFN.

OBCHODNI
USEK

V roce 2016 realizoval Odbor verejnych zakézek celkem 500 zakazek v celkovém objemu cca 2,8 mld. K¢.

Druh verejnych zakazek Pocet Hodnota v K¢

Nadlimitni + Podlimitni VZ 96 2706 584 408

VZMR - Poptavkova fizeni 59 47 262137

VZMR - Elektronické trzisté 315 26 079 863

VZMR - Elektronické aukce 30 15511 361
500 2795437769

s *
-
Zakazky podle druhu

\4
96
Elektronické trzisté
315
VZMR
59

Elektronické aukce
30
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Odbor nakupu je rozdélen na ¢tyfi oddéleni:

Oddéleni ndkupu léciv

Oddéleni labochemikalii

e Oddéleni zdravotnickych potfeb
e Oddéleni MTZ

Odbor ndkupu zajistuje Cinnosti v oblasti ndkupu a zdsobovani jednotlivych pracovist VFN zdravotnickym i nezdra-
votnickym materidlem, véetné vedeni pfedepsané agendy a pfi dodrzovani hospodarnosti ndkupu, odpovida za fad-
ny provoz skladového hospodafstvi, véetné dodrzovani platnych predpisi a norem pro uvedené cinnosti.

Zajistuje maximalni optimalizaci ndkupa material{ a léciv.

Za rok 2016 realizoval Odbor nakupu ve spolupraci s isekem LP tGspory v celkovém objemu 102 mil. K¢.

Primérné hodnoty tGspor podle jednotlivych komodit

MTZ 14%
Labochemikalie 19%
SZM 0,5%

HLAVNI CiLE OBCHODNIHO USEKU PRO ROK 2017

e Optimalizace nédkupl

e Podpora volného prodeje v [ékarné a nasledné navyseni trzeb z volného prodeje
e Zvysovani zachytu poukazl v nemocnic¢nich Iékarnach

e Sjednoceni ndkupt velkych komodit napfi¢ celou VFN

e Uprava vnitfnich smérnic podle aktualizaci platné legislativy, zapracovani legislativnich zmén do praxe

Ing. Martina Podestova
obchodni ndméstkyné
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ODBOR PRO VEDVU,, -
VYZKUM A VZDELAVANI

Usek se zabyva fizenim a zabezpeéenim védy, vyvoje, vzdélavani, evropskych projektt a dotaci ve Vieobecné fakult-
ni nemocnici v Praze.

Védeckovyzkumna ¢innost je jednou z hlavnich c¢innosti Vseobecné fakultni nemocnice v Praze. Jeji realizace probi-
ha v tésné spolupraci s 1. Iékarskou fakultou UK, resortnimi Ustavy v okoli nemocnice, pracovisti AV CR, CVUT a dalsich
vysokych skol a primyslovych podnikd. Mimo vyzkumny zdmér nemocnice jsou feSeny zejména projekty podporené
Interni grantovou agenturou MZ, ale i projekt podporeny Ministerstvem priimyslu a obchodu. Efektem propojeni ¢in-
nosti VFN a 1. [ékafské fakulty UK je nejvyznamnéjsi seskupeni pracovist biomedicinského vyzkumu v Ceské republice.

Prehled projektt podporenych Evropskymi fondy je uveden v samostatné podkapitole.

VFEN pUsobi také Uspésné v oblasti provadéni Klinického hodnoceni 1é¢iv a zdravotnickych prostifedkd. V roce 2016
bylo uzavieno 142 smluv o klinickém hodnoceni.V sou¢asné dobé pokracuje projedndvani 90 smluv na pfipravované
klinické studie. V3echna klinickd hodnoceni i vyzkumné projekty probihaji pod pfisnym dohledem Etické komise VFN.

Ve VEN je nyni rozpracovano cca 429 studii. Nejvice studii je zaméfeno na mnohocetny myelom (I. interni klinika),
na srdecni selhani (Il. interni klinika), vysoké hladiny cholesterolu, nedostatek riistového hormonu (lll. interni klinika),
kolorektalni karcinom, hepatocelularni karcinom (Onkologicka klinika), roztrousenou sklerézu (Neurologicka klinika),
onemocnéni ledvin a diagnézu ovaridlniho karcinomu.

V roce 2016 byla zahajena druha aktivni faze projektu Secure. Projekt je podpofen v ramci programu EU Horizont 2020.
VEN, resp. Il. interni klinika VFN se na projektu podili jako jeden z ¢len mezinarodniho konsorcia. Koordinatorem pro-
jektu je Centro Nacional de Investigaciones Cardiovasculares Carlos lll (CNIC) ze Spanélska. Celkem je do projektu
zapojeno jedendact organizaci z osmi evropskych zemi. VEN v Praze bude v rdmci projektu spolupracovat i s dalsimi
nemocnicemi z CR. Do studie by mélo byt v CR zafazeno 250 pacientd, ¢aste¢né se bude jednat o pacienty VFN, ¢ast
bude ze spolupracujicich nemocnic. Cilem studie je prokazat, ze zjednoduseni l1é¢by diky kombinaci atorvastatin -
acetylsalicylova kyselina — ramipril v jedné tableté v ramci sekundarni prevence kardiovaskularnich piihod u starsich
pacientl je efektivnéjsi ve srovnani se zakladni béznou terapii.

Rovnéz Uspésné probiha proces zapojeni VFN do infrastrukturni sité Czecrin, ktera byla vybudovéna zejména pro po-
tfeby akademickych vyzkumnikd, ktefi cht&ji realizovat vlastni klinické studie. Tedy Czecrin tyto studie v Cesku koor-
dinuje, podavéa dokumentaci na SUKL, EK, bude ji monitorovat a zajistovat farmakovigilance. Na tento projekt poskyt-
lo podporu MSMT.

Rostouci vyznam profesniho vzdélavani zdravotnickych i nezdravotnickych pracovnikli véetné zmény fady predpis(
klade velmi vysoké naroky nejen na pracovniky nemocnice vsech profesi, ale vyznamné i na odbor vzdélavani.

Védeckovyzkumna ¢innost ani vzdélavani se neobejdou bez podpory Ustavu védeckych informaci 1. LF UK a VFN,
ktery jako spole¢né pracovisté pod vedenim PhDr. Hany Skalové zabezpecuje knihovnické a reSerdni sluzby. Jako spo-
le¢né pracovisté VFN a 1. LF UK puUsobi i pracovisté biostatistiky.

USEK PRO VEDU, VYZKUM A VZDELAVANI H



Projekty védy a vyvoje fesené ve VFN ODBOR VZDELAVANI

Cinnost pracovi$té vyplyva z konkrétnich potieb a pozadavkd jednotlivych pracovist VFN a orientuje se zejména
na vzdélavani nelékaiského zdravotnického personalu podle zdkona ¢. 96/2004 Sb. a specializa¢ni vzdélavani lékard
a farmaceutll podle zakona ¢. 95/2004 Sb.

Pocet Fesenych a ukoncenych grantovych projektt

rok

Grantové projekty lékaiského vyzkumu IGA/AZV MZCR

2015 2016 Odbor vzdélavani vykonava a zajistuje

so e a) vramci zakona ¢. 95/2004 Sb.
IGA/AZV MZ CR pocet FeSenych projektd (Gcelove) 92 102 45 T 3 ) y
e specializacni vzdélavani lékar(i a farmaceutl podle zdkona ¢. 95/2004 Sb.,
Pocet ukonéenych grant(i - VFN ptijemce 6 41 0 e tvorbu vlastnich vzdélavacich aktivit v rdmci CZV,
- e agendu specializa¢niho vzdélavani pro Iékafe — smlouvy s externimi stazisty, specializa¢ni pfiprava lékar(, kvali-
v kategorii A 5 31 fika¢ni dohody, exkurze,
v kategorii B 1 9 e agendu rezidencnich mist ve VFN,
ztoho e administrativni podporu pfi pfipravé smluv o spolupraci,
v kategorii C - 1
b) v ramci zakona ¢. 96/2004 Sb.
v kategorii D - - T . , . , . . . T
e agendu vzdélavani v certifikovanych kurzech, akreditovanych kvalifika¢nich kurzech a oborech specializa¢niho
IGA MZ CR pocet fedenych vyzkumnych z&mérd (institucionaln) 1 1 1 vzdélavani pro pracovniky nelékarskych zdravotnickych povolani,

e evidenci poctl kreditl za jednotlivé formy celozZivotniho vzdéldvani dle vyhlasky ¢. 321/2008 Sb. a vyhlasky
¢.4/2010 Sb.,

Jiné agentury 2015 2016 e tvorbu vzdélavacich aktivit pro nelékatska povolani,
e realizaci profesnich zahrani¢nich navstév VFN,
Celkem 6 5 7 e organizacni zajisténi odbornych praxi studentd,
GACR 3 3 5 ¢) objednaci misto pro vsechna skoleni zaméstnanct
TACR 0 : 5 e vzdélavaci akce hrazené z grant(, evropskych fond( apod.,
7 toho e povinna skoleni zaméstnanct VFN,
MSMT 1 1 0 e vzdélavaci akce realizované dle pozadavk( jednotlivych obort a klinik VFN,
e akreditované vzdélavaci akce,
MPO 1 0 0
e odborné semindre, konference, jazykové vzdélavani atd.
Utvar nabizi své vzdélavaci sluzby jednotlivym pracovistim Vieobecné fakultni nemocnice v Praze a je schopen usku-
Celkovy poéet Fegenych projekta 99 108 53 tecniovat vybrané akce na zékladé objedndvky i pro jiné pravni subjekty.

VEN v Praze bylo v roce 2016 pfidéleno 14 reziden¢nich mist v Sesti oborech s celkovou dotaci 1 693 126 K¢.
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Seznam akreditovanych obort VFN dle zakona ¢. 95/2004 Sb.

ZAKLADNIi OBORY

Alergologie a klinickd imunologie

Nefrologie

Algeziologie

NASTAVBOVE OBORY (CK)

Koloproktologie

Anesteziologie a intenzivni medicina

Nemocnic¢ni [ékarenstvi

Angiologie

Korektivni dermatologie

Cévni chirurgie

Neurologie

Détska dermatovenerologie

Maxilofacialni chirurgie

Dermatovenerologie

Nuklearni medicina

Détska gastroenterologie a hepatologie

Neonatologie

Détské lékarstvi

Oftalmologie

Détska kardiologie

Onkogynekologie

Diabetologie a endokrinologie

Ortodoncie

Détska nefrologie

Onkochirurgie

Farmaceutické technologie

Otorinolaryngologie

Détska revmatologie

Paliativnhi medicina

Gastroenterologie

Patologie

Détska urologie

Pracovni lékarstvi

Geriatrie

Pneumologie a ftizeologie

Foniatrie

Psychosomatika

Gynekologie a porodnictvi

Psychiatrie

Gerontopsychiatrie

Reprodukéni medicina

Hematologie a transfuzni lékaistvi

Radia¢ni onkologie

Intenzivni medicina

Sexuologie

Chirurgie

Radiologie a zobrazovaci metody

Klinicka farmakologie

Télovychovné Iékafstvi

Kardiochirurgie

Rehabilita¢ni a fyzikalni medicina

Klinickd osteologie

Urogynekologie

Kardiologie

Soudni lékafrstvi

Klinicka vyziva a intenzivni metabolicka péce

Klinicka biochemie

Traumatologie

Klinickd onkologie

Urologie

Klinickd stomatologie

Vnitini lékarstvi

Lékarska genetika

VSeobecné praktické Iékafstvi

Lékarska mikrobiologie
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Seznam akreditovanych kurzi dle zédkona ¢. 96/2004 Sb.

CERTIFIKOVANE KURZY SPECIALIZACNI VZDELAVANI

Intermitentni katetrizace v oSetfovatelské péci Détska klinicka psychologie
Komplexni osetfovatelska péce o rdny u dospélych a détskych pacientd Intenzivni péce

Kurz péce o stomika Intenzivni péce v pediatrii
Kurz pro vieobecné sestry v gastroenterologii a hepatologii Klinické inzenyrstvi

Kurz ultrasonografie pro porodni asistentky Klinickd psychologie
Management a leadership ve zdravotnickém zatizeni Klinicka logopedie

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé [é¢ivych pripravkd — Alergologie a klinicka imunologie

Mentor klinické praxe oSetfovatelstvi a porodni asistence e
(Pouze praktickd cdst)

Osetfovatelskd pece v umélé vyzivé Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé [éc¢ivych pripravku - Klinicka biochemie (Pouze praktickd cdst)

Osetfovatelska péce o pacienta po poskozeni mozku Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé Iécivych pripravkl - Klinicka hematologie a transfuzni sluzba

Kurz péce o pacienta léceného asistovanou peritonealni dialyzou Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé [é¢ivych pripravkd — Mikrobiologie (Pouze praktickd cdst)

Péce o pacienty v angiologii Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipraveé Iécivych pripravkl — Soudni toxikologie

Radiologicka fyzika v radiodiagnostice Organizace a fizeni ve zdravotnictvi — na ¢ast OM 7 (Pouze praktickd cdst)

Specificka péce o pacienta s roztrousenou sklerézou - prakticka ¢ast Osetiovatelska péce v pediatri

Vyjednavani a zvladani konfliktnich situaci pro fidici pracovniky ve zdravotnickych zafizenich Oketiovatelska péce v psychiatrii

Zé4klady EKG a akutni kardiologie pro vieobecné sestry, porodni asistentky jednotek intenzivni péce a zdravotnické zachranare Zdravotni laborant - Klinicka biochemie (Pouze praktickd édst)

KVALIFIKACNI KURZY Zdravotni laborant - Klinickd hematologie a transfuzni sluzba (Pouze praktickd cdst)

Sanitaf Zdravotni laborant — Mikrobiologie (Pouze praktickd ¢dst)
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PROJEKTY PODPORENE Z EVROPSKYCH PROSTREDKU V ROCE 2016

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

1) Projekty spolufinancované Evropskym socialnim fondem

a) Skolka ve Vieobecné fakultni nemocnici v Praze - projekt podpofeny v ramci 36. vyzvy Opera¢niho programu
Zaméstnanost. Hlavnim cilem projektu je zajistit sluzbu péce o déti v misté realizace zaméstnani rodi¢d, a umoznit
tak zaméstnanclim V3eobecné fakultni nemocnice v Praze maximalné sladit jejich soukromy a pracovni Zivot. Diky
projektu zlepSime podminky pro zaméstnanost osob pecujicich o déti a umoznime tim osobam dlouhodobé pe-
Cujicim o zavislého ¢lena rodiny jednodussi setrvani na trhu prace.

Obdobi realizace: bfezen 2016 - Ginor 2018
Rozpocet projektu: 3 147 366 K¢

Resitelské pracovisté: Personalni Usek

2) Projekty podpoiené grantem z Norska. Supported by a grant from Norway

Y
norway
grants

b) Nové metody v nasledné péci o déti s perinatalni zatézi v CKP KDDL VFN - projekt podpofeny v ramci progra-
mu CZ11 ,Iniciativy v oblasti vefejného zdravi”. Cilem projektu je rozvoj multidisciplinarni péce, poskytované dé-
tem s perinatdIni zatézi po propusténi ze specializovanych perinatologickych center v nasledujicich ¢tyfech ob-
lastech: psychologie — psychiatrie, auxologie, pneumologie a rehabilitace. Komplexni vysetfeni umozni zachytit

VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

odchylky vyvoje tak, aby terapeuticka opatfeni minimalizovala jejich patologické projevy a nasledny dopad na vy-
voj a tim na celozZivotni zdravi. Smyslem projektu je minimalizace rizik a zajisténi optimélniho vyvoje ditéte s peri-
natalni zatézi. Projekt pfispéje k prevenci nasledkd onemocnéni prostiednictvim zvyseni kvality diagnostické a te-
rapeutické péce o nedonosené déti nejen v Centru komplexni péce VFN, ale i v rdmci celé CR.

Obdobi realizace: leden 2015 - duben 2016
Rozpocet projektu: 6 340 718 K¢

Resitelské pracovisté: Klinika détského a dorostového Iékaistvi — Centrum komplexni péce pro déti s perinatalni
zatézi

Y
norway
grants

c) Komplexni a integracni rehabilita¢ni centrum VFN pro osoby s dusevni poruchou - projekt podpofeny v rdm-

ci programu CZ11 ,Iniciativy v oblasti vefejného zdravi“. Cilem projektu je zajisténi komplexnosti resocializace,
usnadnujici pacientdim navrat jak zpét do rodiny, tak do spole¢nosti. Jedna se predevsim o rozsitfeni spektra aktivit
pro nemocné a vytvoreni prostor pro tyto aktivity, o stalou nabidku otevienych edukacnich programd, vznik no-
vych mist pro setkavani lidi s podobnymi problémy, slouzicich k integraci v chranéném prostfedi, ktera jsou zéro-
ven vhodnym terénem pro edukacni programy v neformalnim pojeti, a nezbytné zvyseni kompetenci personélu
pecujiciho o dusevné nemocné.

Obdobi realizace: leden 2015 - ¢erven 2016
Rozpocet projektu: 10 057 304 K¢

Resitelské pracovisté: Psychiatricka klinika

USEK PRO VEDU, VYZKUM A VZDELAVANI
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3) Projekty financované prostrednictvim HORIZON 2020 Programme ty v Nepalu, Bangladési a Pakistanu a posoudit i¢innost i nakladovou efektivitu u kufakd nemocnych tuberkulé-
zou (abstinence od koureni i klinicky stav s ohledem na tuberkul6zu).

Obdobi realizace: listopad 2015 - fijen 2019

Rozpocet projektu: podil pro VFN - 143 012,50 EUR

Tarx _ HORIID 2020

SLropean
ommission

Resitelské pracovisté: lll. interni klinika — Centrum pro zavislé na tabaku

d) ,Secondary prEvention of CardiovascUlaR disease in the Elderly trial” (SECURE) - projekt podpofeny v rdmci
programu EU Horizont 2020. VFN se na projektu podili jako jeden z ¢leni mezindrodniho konsorcia. Cilem projek-
tu je prokazat ucinnost kombinované tablety (polypill) zahrnujici 1éky pro sekundarni prevenci akutniho infarktu
myokardu u nemocnych po prodélané koronarni piihodé ve véku nad 65 let. Studie v rdmci projektu ma zhodnotit
potencidlni pfinos polypill jako soucést globédlné dostupné a komplexni strategie Iécby zaméfené na sekundarni
prevenci kardiovaskularnich pfihod ve srovnani s béZnou terapii (podavani tii komponent samostatné). Polypill se
jiz ukdzala jako efektivni v inicidlnich studiich s kombinaci simvastatinu, kyseliny acetylsalicylové a ACE inhibitoru

40 Co-funded b
(studie FOCUS - Fixed-Dose Combination Drug for Secondary Cardiovascular Prevention). Podobné byla l1é¢ba po- PATHWAYS P ROJ ECT g;-;izg Fli'lnPEg?‘rzll;]nlgnf
lypill efektivnéjsi v kontrole rizikovych faktorti ve studiich Kanyini GAP, IMPACT a UMPIRE. urer -

4) Projekty financované prostiednictvim EU Public Health Programme

Obdobi realizace: kvéten 2015 - duben 2020

. . . . f) ,PArticipation To Healthy Workplaces And inclusive Strategies in the Work Sector (PATHWAYS)” — projekt
Rozpocet projektu: podil pro VEN - 2421125 EUR podporeny v ramci 3. akéniho programu v oblasti zdravi EU — Third Programme of the Union’s action in the field of
Resitelské pracovisté: Il. interni klinika health (2014-2020). VFN se na projektu podili jako jeden z ¢len(i mezindrodniho konsorcia. Jedna se o védecko vy-

zkumny projekt z oblasti zdravotni, predpracovni a pracovni rehabilitace s cilem podpofit zaméstnanost pacient(
chronicky nemocnych (osob s disabilitou). Zdmérem projektu je vypracovat spole¢né metodiky pro funkéni hod-
noceni chronicky nemocnych (osob s disabilitou) k zaméstnavani.

Vysledky projektu budou v CR vyuzity v oblasti pfedpracovni a pracovni rehabilitace.

 WoRmn 2000 Obdobi realizace: kvéten 2015 — duben 2018

Rozpocet projektu: podil pro VFN - 75 040 EUR
e) ,Tobacco cessation within TB programmes: A, real world’ solution for countries with dual burden of disease” Resitelské pracovisté: Klinika rehabilitacniho Iékafstvi
(TB and Tobacco) - projekt podporeny v ramci programu EU Horizont 2020. VFN se na projektu podili jako jeden
z ¢lend mezinadrodniho konsorcia. Hlavnim cilem projektu je na zakladé zkusenosti v Evropé integrovat prokazatel-

e . . s . . o iy NV MUDry. Jan Bfiza, CSc., MBA
né ucinné levné moznosti odvykani koureni (intervenci i farmakoterapii) do programi péce o tuberkulézni pacien-

naméstek pro védu, vyzkum a vzdélavani
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Personalni Usek se zabyva podporou vedoucich pracovnikd nemocnice v personalnich otazkach, dale pak personalni
a mzdovou administrativou a nedilnou soucasti jeho prace je i personalni controlling.

K'31.12.2016 ve VFN pracovalo 5 524 zaméstnancu. Primérny prepocteny stav zaméstnancl v roce 2016 ¢inil 4 769,
a snizil se tak o 16 Uvazkd oproti roku 2015.V roce 2016 nadale pokracovalo ubyvani poc¢tu vieobecnych sester a po-
rodnich asistentek oproti roku 2015, a tak i pfes nasi snahu o feSeni problému evidujeme jejich staly nedostatek opro-
ti optimalnimu stavu. Situace se i v roce 2016 nadale zhorsovala predevsim kvili obecnym problémdm v této oblasti,
kdy v Ceské republice dochazi k vyraznému snizovani po¢tu zaméstnanc(i v téchto profesich a zaroven se zvy3uje je-
jich pramérny vék. Abychom i nadale udrzeli kvalitu péce o pacienty, doplriujeme pocty zdravotniho persondlu pre-
devsim zdravotnickymi asistenty a dale pomocnym zdravotnickym personalem, pficemz se snazime dopliiovat pocty
potiebného persondlu i ndborem zahrani¢nich zaméstnanct, predevsim ze Slovenska, Ukrajiny a Ruska.

Pramérny vydélek zaméstnanct VFN cinil 37 061K¢, coz je o 1 589K¢, tj. 0 4,5% vice nez v roce 2015. Celkové byly
mzdové ndklady véetné ostatnich osobnich nakladd o 7% vyssi nez v roce 2015. K navyseni doslo predevsim v du-
sledku rozhodnuti vlady o dalsim navyseni tarifnich plat o 5% oproti roku 2015. Diky tomu se primérny plat l1ékart
navysil na 67 660 K¢, coz je 0 2 060 K¢ vice nez v roce 2015 a o 8 868 K¢ vice nez v roce 2014. Primérny plat sester a po-
rodnich asistentek Cinil 34 449K¢, coz je o 1 978 KC vice nez v roce 2015 a 0 4 281 K¢ vice nez v roce 2014.

V roce 2016 byl také spustén novy benefitni program, diky kterému mohou zaméstnanci vyuzivat pfispévek z FKSP
podle svych individudlnich potreb.

V rdmci podpory pracovniho prostredi vstficného k rodindm zaméstnanc nemocnice a podpory navratu do zamést-
nani rodicm pecujicim o déti provozovala VFN i v roce 2016 matefskou skolku s 24 misty. Nadale byl ve VFN provozo-
van Détsky koutek, ve kterém nabizime moznost hlidani déti pfedevsim onkologicky nemocnym matkam, které do-
chazi na chemoterapii na onkologicky stacionar.

Ve VFN pisobi tfi odborové organizace, se kterymi byla uzaviena Kolektivni smlouva podporujici stabiliza-
ci vSech kategorii zaméstnancii. Spoluprace s odborovymi organizacemi byla i v roce 2016 na velmi dobré
urovni.
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Prumérny vydélek podle pracovnich kategorii za roky 2014-2016

Mzda za prescas 1771 2241 2494 470 126,52 253 111,31 723 140,83
Pohotovost 262 315 315 53 120,16 0 99,99 53 120,14
Ptipl. za praci v So+Ne 687 805 857 118 117,20 52 106,47 170 124,78
Pfipl. za préci v noci 543 642 680 98 118,11 38 105,94 137 125,13
Pripl. za praci ve svéatek 312 372 424 60 119,32 52 113,99 112 136,01
Néhrady mzdy 3643 3871 3930 227 106,24 59 101,53 287 107,87
Odmény 1741 2073 2072 332 119,05 -1 99,95 331 118,99

Cerpani prostiedkii na platy zaméstnanci VFN v letech 2014-2016 po pracovnich kategoriich

Rok Meziro¢ni narst
e 201f1 201?’ 201? 201 5—%01 42015-2014 | 201 6—%01 512016-2015 | 201 6—%01 42016-2014
v K& v K& v K& v K& v % v K& v % v K& v %
Lékati 58792 65 600 67 660 6 808 111,58 2060 103,14 8868 115,08
Farmaceuti 42317 43002 45343 685 101,62 2341 105,44 3026 107,15
Sestry a por.as.(§5a§6) 30168 32471 34449 2303 107,64 1978 106,09 4281 114,19
ZPBD (§7 -§21) 29159 30823 31965 1664 105,71 1142 103,70 2806 109,62
ZPSZ (§ 22 - § 28) 32907 34499 35928 1592 104,84 1429 104,14 3021 109,18
ZPOD (§29-§42) 19687 20888 22278 1202 106,10 1390 106,65 2591 113,16
JOP (§ 43) 27 278 29339 29796 2062 107,56 457 101,56 2518 109,23
THP 30887 31865 33186 977 103,16 1321 104,15 2299 107,44
Délnici 17 594 18 251 19290 657 103,74 1039 105,69 1696 109,64
Celkem 33085 35472 37 061 2387 107,22 1589 104,48 3976 112,02
Primérny vydélek podle slozek mzdy za roky 2014-2016
Rok Meziro¢ni narst
Slozky mzdy 20151 201v5 201? 2015—%014 2015-2014 2016—%015 2016-2015 2016_%014 2016-2014
v K& v K& v K& v K& v % v K& v % v K& v %
Primérna mzda celkem 33085 35472 37 061 2387 107,22 1589 104,48 3976 112,02
ztoho:
Tarifni plat 19425 19609 20 645 185 100,95 1036 105,28 1220 106,28
Piipl. za vedeni 233 474 479 241 203,46 5 101,03 246 205,56
Pripl. osobni 3786 4605 4704 819 121,63 929 102,15 918 124,25
Pfipl. zvlastni 682 466 461 -216 68,32 -5 99,00 -221 67,63

Kategorie MP 2014 MP 2015 MP2016  2015-2014  2015-2014  2016-2014  2016-2014  2016-2015  2016-2015
v K¢ v K¢ v Ké v K¢ v % v Ke v % v Ke v %
Lékafi 532030152 | 609491075 | 630371178 | 77460923 114,56 98341026 118,48 20880103 103,43
Farmaceuti 23381573 | 23853157 | 24506241 471584 102,02 1124668 104,81 653 084 102,74
(S;Zt;y;é‘;"“ as 637899366 | 685887895 | 716903487 | 47988529 107,52 79004 121 112,39 31015592 104,52
ZPBD (57 -§21) 162188972 | 176461121 | 183549641 | 14272149 108,80 21360 669 113,17 7088 520 104,02
ZPSZ (522 -5 28) 85418783 | 89883041 | 92924422 | 4464258 105,23 7505 639 108,79 3041381 103,38
ZPOD (§ 29 - § 42) 123434124 | 143239335 | 160414399 | 19805211 116,05 36980275 129,96 17175 064 111,99
JOP (5 43) 11333554 | 14149367 | 14604618 | 2815813 124,84 3271064 128,86 455 251 103,22
THP 189662171 | 203895845 | 214195136 | 14233674 107,50 24532965 112,94 10299 291 105,05
Délnici 61145148 | 69423283 | 73730352 | 8278135 113,54 12585204 120,58 4307069 106,20
Celkem 1826493843 | 2016284119 | 2111199474 189 790 276 110,39 284705631 115,59 94915 355 104,71
OON 84900265 | 69726382 | 74583570 | —15173883 82,13 ~10316 695 87,85 4857188 106,97
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Primérné pirepoctené stavy pracovnikii za roky 2014-2016 Porovnani kmenového stavu zaméstnancii VFN za roky 2014-2016

Rok Meziroéni narist Fyzické osoby k 31. 12. Narast

Kat i 2014 2015 2016 2015- 2015- 2016- 2016- 2016- 2016- Kmenovy stav 2014 2015 2016 2015-2014 | 2016-2014 | 2016-2015
ategone 2014 PPS | 2014V % | 2015 PPS | 2015v % | 2014 PPS | 2014 v %

Kmenovy stav celkem 5798 5854 5915 56 117 61
Lékari 754,11 774,25 776,39 20,14 102,67 2,14 100,28 22,28 102,95

v evidenc¢nim stavu 5362 5447 5524 85 162 77
Farmaceuti 46,04 46,23 45,04 0,18 100,39 -1,19 97,43 -1,01 97,82

mimo evidenc¢ni stav 436 407 391 -29 —45 -16
Sestry a por. as.
(§5256) 1762,10 | 1760,27 | 173391 -1,84 99,90 —26,36 98,50 —28,19 98,40 Pocet osob s dohodou o PC 649 567 588 _82 _61 1
ZPBD (§7-§21) 463,52 477,08 478,52 13,56 102,93 1,44 100,30 15,00 103,24 Pocet osob s dohodou o PP 462 566 590 104 128 24

Pramérny uvazek zaméstnance VFN 0,872 0,869 0,863 —-0,003 —-0,009 —-0,006
ZPOD (§29-5§42) 522,49 571,45 600,05 48,96 109,37 28,61 105,01 77,56 114,84

Pocet uzavienych dohod o PC celkem 649 567 588 -82 —-61 21
JOP (§43) 34,62 40,19 40,85 5,56 116,07 0,66 101,63 6,22 117,97

Pocet uzavienych dohod o PP celkem 462 566 590 104 128 24
THP 511,71 533,23 537,86 21,53 104,21 4,63 100,87 26,16 105,11

mimo evidenc¢ni stav celkem 436 407 391 -29 —45 -16
Délnici 289,61 316,98 318,53 27,37 109,45 1,55 100,49 28,91 109,98 MD a RD 429 396 378 _33 _51 _18

ztoho

Celkem 4600,53|4736,79|4746,69| 136,26 102,96 9,90 100,21 146,16 103,18 ostatni vynéti 7 11 13 4 6 2
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Zakladni personalni udaje

vék muzi zeny celkem %
do 20 let 5 15 20 04
21-30 let 220 724 944 171
31-40 let 378 928 1306 23,6
41-50 let 310 1169 1479 26,8
51-60 let 254 913 1167 21,1
61 leta vice 194 414 608 11,0
celkem 1361 4163 5524 100,0
% 24,6 754 100,0
vzdélani dosazené muzi zeny celkem %
zakladni 116 182 298 5,4
vyucen 204 159 363 6,6
stfedni odborné 36 57 93 1,7
Uplné stredni 56 108 164 3,0
Uplné stfedni odborné 166 1779 1945 35,2
vyssi odborné 39 334 373 6,8
vysokoskolské 744 1544 2288 41,4
celkem 1361 4163 5524 100,0
% 24,6 754 100,0
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3. Celkovy udaj o primérnych platech k31.12.2016

primérny hruby mésicni plat 37 061K¢
4 o daj o PO 016
vcetné dohod bez dohod
nastupy 1669 713
vystupy 1583 679

5. Trvani pracovniho poméru zaméstnancui ve VFN - stav k 31. 12. 2016

doba trvani muzi zeny celkem %
do 5 let 525 1487 2012 36,4
do 10 let 262 836 1098 19,9
do 15 let 226 526 752 13,6
do 20 let 115 474 589 10,7
nad 20 let 233 840 1073 19,4
celkem 1361 4163 5524 100,0

% 24,6 754 100,0

Ing. Eva Hejlova
persondlni ndméstkyné
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PROVOZNi ODBOR

1 2 -I:E C H N I C KO_P ROVOZ N |, Oddéleni provoznich sluzeb
U S E K | 1. Uklid

Naklady
2016 51,5 mil. K¢ vé. DPH
2015 59,0 mil. K¢ vé. DPH

Od kvétna 2016 byl uklid zajistovan vitézem verejné zakazky, uklidovou firmou P. Dussmann, coz zpUsobilo snizeni
fakturované mésicni ceny za uklidové prace na jednotlivych klinikach. Do snizeni nakladd na uklid nutno zapocitat
i zruseni vech provozl kuchynék, které do té doby zajistovala uklidova firma.

2, Pradlo
Naklady
2016 27,20 mil. K¢ vé. DPH
2015 16,05 mil. K¢ vé. DPH

Vroce 2016 dochazelo k postupnému prechodu na dodavatelské prani pradla v¢. komplexniho servisu pradla a odévi
firmou CHRISTOF (ukonceni smlouvy Triton — 2/2016 a Chemung 5/2016).

3. Informacni znaceni

Naklady
2016 158 000 K¢ v¢. DPH (z toho 40 000 K¢ granty)
2015 236 000 K¢ v¢. DPH

»

. Najemni smlouvy

uzavieno 61 smluv na dlouhodoby prondjem nebytovych prostor

najemné za dlouhodoby pronajem — 12 mil. K¢ bez DPH

nadjemné za kratkodoby prondjem - 460 000 K¢ bez DPH

TECHNICKO-PROVOZNI USEK
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ODDELENiI ODPADOVEHO HOSPODARSTVI

Infekéni a nebezpeény odpad - produkovéan pravidelné ve zdravotnickych provozech — opravnéna osoba — SUEZ
Vyuziti zdroja a.s. (do 1.6.2016 SITA CZ a.s.)

2016 6415 tis. K¢
2015 6355tis. K¢

Komunalni odpad (smésny a tfidény) — produkovan viemi pracovisti VFN a ndjemci — opradvnéna osoba - KOMWAG
2016 2476 tis. K¢
2015 2476tis. K¢

TECHNICKO-INVESTICNI ODBOR

Oddéleni stavebni udrzby a investic

Nejvyznamnéjsi investicni stavby a akce v roce 2016 - Neurologicka klinika - lizkové odd. C

Zde probéhla kompletni rekonstrukce oddéleni, byly provedeny prestavby a vestavby socidlniho zdzemi, s nové zfi-
zenou sprchou pro pacienty na ltzku, nové byla vytvorena infuzni mistnost a pracovna lékafl. Zrekonstruovény byly
veskeré instalace a rozvody vsech médii, nad ltzky byly instalovany osvétlovaci rampy.

I. chirurgicka klinika - rozsifeni liZzkového oddéleni

Cast prvniho patra budovy, kde dfive byly umistény kancelafe a zasedaci mistnosti, byla kompletné zrekonstruovana
na dalsi ¢ast [izkového oddéleni, se zménami v dispozi¢nim usporadani a navysenim kapacity [0zek. Byly provedeny
vestavby bezbariérovych socialnich zarizeni do pokoju, vybudovany nové pokoje, provozni zazemi, Cistici a dezinfekc-
ni mistnosti. Vyménéna byla veskerd technickd zafizeni, osazeny zdravotnické izkové rampy, bylo potizeno nové vy-
baveni nabytkem a inventafem. Stavba zasahla v prostoru zadniho schodisté téz do vsech nizsich podlazi vzhledem
k nutnosti fesit pozarni bezpenost budovy.

Rekonstrukce stiesniho plasté Gynekologicko-porodnické kliniky

Byl zrekonstruovan stresni plast pavilonl F 7, 8, 9. Byla kompletné vyménéna bridlicova stiesni krytina za novou, do-
vezenou ze Spanélska, byly polozeny nové podkladni pojistné hydroizolaéni vrstvy. Médéné klempiiské konstrukce
a poskozené dievéné konstrukce krovi a bednéni byly opraveny a vyménény, bylo opraveno cihelné zdivo komin(
a stitovych zdi, byl osazen kompletné novy hromosvod.

VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE
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Potrubni posta - napojeni Neurologické kliniky

Tento unikatni komunikacni systém byl rozsifen do pavilonu D5, umozni efektivnéjsi predavani vzork( a zprav mezi
aredly A a D. Novy rozvod potrubni posty je uloZen pod tfemi kfizovatkami vefejné silnice, déle v suterénu budovy LF
UK a v kolektoru Prazské energetiky. V realizované trase bylo poloZeno i dalsi potrubi pro budouci pfipojeni objektu
Psychiatrie.

Stavebni prace pro instalaci nového koronarniho angiografu Il. interni kliniky

V objektu A14 probéhla kompletni rekonstrukce prostor pro umisténi angiografu, s dispozi¢nimi zménami, které vy-
plynuly z potfeb nejen nové zabudované technologie, ale i z potfeb provoznich. Byly provedeny prestavby stavajiciho
socidlniho zazemi a zdzemi pro persondl, vybudovéni dospavacich prostor a nova komunikac¢ni trasa na sal vybavend
automatickymi dvefmi. Rekonstrukci bylo toto pracovisté posunuto do vyssi tfidy odpovidajici ve viech ohledech nej-
novéjsim pozadavklm na lékarskou péci.

TECHNICKO-PROVOZNI USEK




Instalace zalozniho dieselagregatu
Do objektu A19 trafostanice byl dodén a zabudovan druhy zalozni zdroj elektrické energie, pro zlepseni dodavky elek-
tfiny do VFN pfi vypadku napajeni ze sité. S tim byla spojena nutnost provedeni nezbytnych stavebnich Uprav.

lll. interni klinika - chlazeni koronarni jednotky
Na koronarni jednotce byla provedena klimatizace podle jiz dfive schvéleného projektu.

Vybudovani socialnich zafizeni a bezbariérovych vstupi z programu PVP (dota¢ni program MZ - Program vy-
rovnavani prilezitosti)

Byly provedeny celkové rekonstrukce socialnich zafizeni na vybranych klinikdch, umozaujici vstup télesné postize-
nym pacientdm, nebo upraveny vstupy do budov s osazenim automatickych dveti. Téz byla zahajena rekonstrukce
vytahu v budové D6 Neurologické kliniky.

Magneticka rezonance
V budové D5 byla v zavéru roku 2015 osazena nova Magnetickd rezonance. Za¢atkem roku 2016 byly dokonceny po-
sledni nezbytné stavebni Upravy pro jeji provoz.

Centralni urgentni pfijem

Byla provedena pfiprava této planované vyznamné investi¢ni akce, spojena se zpracovanim studii a mnohymi jedna-
nimi. Akce je schvalena a bude dotovana MZ. Pribéh realizace bude rozdélen do ctyr etap, bude zahdjen vystavbou
nového objektu vlastniho centralniho pfijmu, ktery se bude nachazet mezi stavajicimi pavilony A6 a A8. Poté budou
nasledovat Upravy v objektech A6, A8 a B1.V zavéru roku 2016 probéhla soutéz na dodavatele projektovych praci.

Rekonstrukce a dostavba objektu Na Bojisti 1 v Praze 2 pro Simulaéni centrum (SC) VFN

Tato akce ma fesit rekonstrukci stavajici historické budovy na Simula¢ni centrum, uréené pro vzdélavaci a vyzkumné
Ucely, pro potieby vyzkumné zamérenych doktorandskych studijnich program(l. Bude zde prostor pro simulaci |ékar-
skych proces, testovani zdravotnické techniky a rozvoj tymové spolupréce lékafskych a nelékafskych profesi.

Byla zpracovana pripravna dokumentace této akce, vypsana soutéz na projektanta a zpracovana projektova dokumen-
tace pro vydani spole¢ného izemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni. Byla podana zadost o UR a SP na Stavebni
ufad UMC Prahy 2, zaroven bylo nutno ziskat vyjadfeni a stanoviska zhruba padeséti dotéenych organd statni spréavy,
spravcd a vlastnik( technické infrastruktury a podzemnich siti.

Koncem srpna byla podéna zZadost na Ministerstvo $kolstvi o zafazeni SC do grantového programu, o financovani této
akce by mélo byt rozhodnuto v prvnim pololeti 2017.

VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

Piehled realizovanych investicnich akci v roce 2016

Stavebni investice v roce 2016

Investi¢ni naklady v K¢ vé. DPH

Nazev akce Dotace Vlastni zdroje Celkem
II. chirurgicka klinika — bezbariérovy vstup 183722 50 000 233722
GPK - bezbariérova koupelna, 1. NP 184 000 63 842 247 842
Geriatrickad klinika - rekonstrukce socialniho zafizeni, 4. NP 267919 130 000 397919
Psychiatrickd klinika — odd. muzi, 3. NP - II. etapa 336 000 138399 474399
Interni oddéleni Strahov - rekonstrukce socialniho zafizeni, 1. NP 375189 130 000 505 189
II. interni klinika — vybudovani socidlniho zafizeni, 1. NP 430057 125000 555057
Neurologicka klinika — vytah D6 600 000 446 404 1046 404
Nefrologicka klinika - rekonstrukce socialniho zatizeni, 4. NP 538098 160 000 698 098
Urologicka klinika — rekonstrukce socialniho zafizeni, 1. NP 500 000 291 947 791 947
lIl. interni klinika — vstup do korondrni jednotky 169 693 169 693
lIl. interni klinika — chlazeni koronarni jednotky 1220302 1220302
OLVS - gastrotechnologie 632 347 450 000 1082 347
Dieselagregat 1100 kVA 3538764 2130000 5668 764
Neurologicka klinika — 1dzkové odd. 3290 000 2699053 5989053
Neurologicka klinika — napojeni na potrubni postu 4200 000 2401006 6601006
GPK - obnova stfesni krytiny 10633724 7620 000 18253724
I chirurgicka klinika - rozsiteni Iizkového odd. 14 700 000 6956 569 21656 569
II. interni klinika A14 - koronarni angiograf, stavebni Upravy 7 353 896 623 207 7977 103
RDG klinika A8 - angiograf, stavebni Upravy 944 412 944 412
Rekonstrukce objektu Na Bojisti pro Simula¢ni centrum 2548963 2548963
Celkem 49776 684 31207 324 80984 008
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HLAVNI ENERGETIK A VODOHOSPODAR

Piehled spotieby a nakladii na energie za rok 2016 v porovnani s rokem 2015

Spotieba a naklady na energie v letech 2015-2016

) Spotieba energii v t. j. Naklady na energie v K¢ v¢. DPH
Druh energie Jednotka
2015 2016 2015 2016
elektrickd energie MWh 17 861 17 813 46 830 946 40 956 686
voda pitna m?3 193 054 180 697 16 841 432 16 809 262
plyn m?3 33191 31432 401 037 363277
teplo GJ 120 547 116 695 104 693 890 104 726 785
CELKEM 168 407 305 162 856 010

ODBOR ZDRAVOTNICKE TECHNIKY
Oddéleni ndkupu zdravotnické techniky v roce 2016

e prfipravilo dokumentaci k 36 vefejnym zakdzkdm v rezimu zadkona o VZ a 29 zakézkam malého rozsahu a zakoupilo
pfistroje v celkové hodnoté 120 734 618,27 K¢ (nejvyssi naklady predstavuji dale uvedené polozky pofizované
v ramci dotacnich projekti ze statniho rozpoctu: kardiologicky angiograficky systém pro Il. interni kliniku
v hodnoté 32 645 800 K¢, tandemovy hmotnostni spektrometr s kapalinovym chromatografem pro UDMP v hod-
noté 14 999 999,80 K¢, endoskopické vybaveni pro kolonoskopie a gastroskopie pro IV. interni kliniku v hodnoté
9922 000K¢, kapalinovy chromatograf s hmotnostnim detektorem pro USLT v hodnoté 8 107 000 K¢),

e predlozilo k uzavieni 81 kupnich smluy,

o vyfidilo celkem patnact pfimych objednavek do 100 000 K¢ (pfip. havarii).

Prostiredky VFN Granty aVZ Dotace Celkem
Celkem K¢ 14727 447,52 19509 268,45 86 497 902,30 120734 618,27

Nakupy neinvesti¢niho charakteru, fakturace celkem 1 350 faktur Cena v K¢

Nakup nahradnich dild 11955 703,96
Nakup DHIM 5042 956,69
Celkem 16 998 660,65

VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

ODBOR LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

Odbor lé¢ebné vyzivy a stravovani zajistuje vyrobu a expedici Ié¢ebné vyzivy pro pacienty VFN na jednotlivé kliniky
a oddéleni, cateringové sluzby, vydej a od 1. 11. 2012 i pfipravu obédid v rdmci zdvodniho stravovani zaméstnancl
VEN ve vlastnim zafizeni a zavodni stravovani realizované prostfednictvim dodavatelskych organizaci, zejména distri-
buci stravovacich poukazek SODEXHO.

e od 1.8.2012 - zahajena pfiprava pacientské stravy — denné se pfipravuje cca 1 000 az 1 100 jidel pro pacienty, tj.
celodenni strava (expedice formou tzv. tablet — porce pro jednotlivého pacienta)

e od 10.9.2012 - hlavni kuchyné pripravuje stravu pro firemni skolku - cca 7 déti + 3-4 dospéli / den

e od 1.10.2012 - zahdjena vyroba a expedice obédd pro zaméstnance Gynekologicko-porodnické kliniky a zamést-
nance hlavni kuchyné v nové jidelné — cca 240 obédd / den

e od 1.11.2012 - zahdjena pfiprava a distribuce obédu pro zaméstnance VFN do jidelen — Na Hradku, ve Fakultni po-
liklinice, v aredlu KKDL a na Urologické klinice — celkem cca 1 000 az 1 200 obédt / den

Spotieba potravin (v K¢, vé. DPH) 2015/2016
Stravovani pacientt 24,2 mil. 25 mil. 26,3 mil. 26,8 mil. +517 mil.
- pocet stravovacich dn 337139 348 468 343591 345733 +2 142
Zavodni stravovani 8 mil. 8 mil. 8,05 mil. 8,02 mil. -32.279,30
- pocet podanych porci 287 585 285953 287723 285573 -2150
Skolka VFN (od 10.9.2012) 151700 127 628 88 185,04 102 068,6 +13 883,56
Catering, pfevod na NS (sekretaridty apod.) 534 745,67 774 315,77 958 540,34 +184 224,57

ODBOR DOPRAVNICH SLUZEB

V roce 2016 jsme pres nas dispecink zajistili 43 434 prevoz(l. Z toho 34 900 (80 %) transport(i uskutec¢nila nase DZS
a cizim dopravcim jsme predali 8 534 (20 %) prevozl.

Vechny nase sanitni prevozy probéhly ve velmi dobré kvalité, profesionalné a bez jediné stiznosti od prevezenych klientu.
Problematické a ¢asové narocné prevozy, se kterymi se ¢im dal vice setkdvame, jsme provadeéli i za pfitomnosti Policie CR.

Pocet prevozu za rok 2012 2013 2014 2015 2016
DZS VFN 32178 32154 33845 34673 34900
Cizi dopravci 6677 8592 7287 8124 8534
CELKEM 38855 40 746 41132 42797 43434

Ing. Ladislav Pavel
technicko-provozni ndméstek
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USEK
INFORMATIKY.

V roce 2016 doslo ke komplexni zméné filozofie na Useku informatiky ve VFN. Kli¢ova byla zména vnimani klinik
i ostatnich Usek nemocnice jako interniho zdkaznika, a informatiky jako dodavatele IT sluzeb. Tento pfistup ovlivnil
vSechny nase ¢innosti a procesy. Postupné jsme zacali zavadét postupy bézné v komercni sféfe. Nase prace jiz neni
»-anonymnim balickem aktivit”. Pomalu se stava produktem s veskerym podstatnym zazemim, a pfedevsim s jasné de-
finovanymi procesy a kvalitativnimi standardy.

Office 365

Portal Office 365 od Microsoftu v sobé zahrnuje nejcastéji pouzivané kancelaiské aplikace, sdilena i soukroma clou-
dova ulozisté, e-mailovy server, aplikace pro analyzu dat a mnoho dalsich sluzeb. VFN se jeho nasazenim zafadila mezi
vyznamné firmy, které nejmoderné;jsi technologie v ramci cloudového feseni Office 365 vyuzivaji na celém svété.

Nasazeni nového portalu pfineslo nejvice zmén, které pocitili uzivatelé napfic¢ celou VFN. Office 365 pfinasi vyhody
nejenom béhem svého pouzivani ve VFN, ale umoznuje pristup k pracovnim e-maillim a souboriim odkudkoli. Navic
nékteré soucasti Office 365 mohou byt vyuzivany i pro Cisté soukromé ucely, ¢imz jsme rozsitili zaméstnanecké vyho-
dy ve VFN.

D - @< ] Domovski strénks Microso... %

Vase posledni online dokumenty
@ Novy

@ Zprava za usek IT do Vyrocni zpravy do konge Unora

@ VN

BrAN3-Ay SNAEGINLLOM = .. » 104231 vin_c2 » Dacuments
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Exchange Online

Aby uzivatelé mohli naplno vyuzivat moznosti Office 365, bylo nutné uskutecnit migraci e-mailovych schranek do pro-
stfedi Exchange Online. Tato migrace navic pfinesla moznost pfistupu k e-mailu odkudkoli a z jakéhokoli zafizeni.

OneDrive pro firmy

Spolu s Office 365 dostali nasi uzivatelé i individudlni prostor pro sva data. Diky tomuto feseni poskytujeme kazdému
uzivateli 1 TB osobniho prostoru pro soubory. Vyhodou je, Ze je mozné k nim pfistupovat z jakéhokoli pocitace pfipo-
jeného kinternetu a libovolné na nich spolupracovat se svymi kolegy diky moznosti sdileni.

Microsoft Intune

Spustili jsme pilotni fazi hybridniho feSeni Microsoft Intune. Jedna se o zpUsob zabezpeceni koncovych mobilnich za-
fizeni pro pfistup k datim a prostfedklim organizace. Tento krok je nezbytny z toho ddvodu, ze Office 365 umoznuje
mit pfimo v mobilnim telefonu velké mnozstvi dlileZitych dat, kterd by mohla byt v pfipadé ztraty nebo kradeze to-
hoto zafizeni velmi snadno zneuZita. Na zafizenich bude vynucovan takzvany Enrollment. Ten bude podminény spl-
nénim ndmi definovanych bezpec¢nostnich parametrd, jako je napfiklad Sifrovani zafizeni nebo odemykani obrazovky
pomoci PIN. Jen v tomto pfipadé bude mozné pfistupovat z mobilniho pfistroje k pracovnim datim.

Elektronizace objednavek a uverejiiovani v Registru smluv

V reakci na nové legislativni povinnosti jsme kompletné zménili proces objednavani smérem k dodavatelm. Veskeré
objednavky zasilané na dodavatele elektronicky jsou nové centrdlné zpracovavany v Sharepointu, ktery zajistuje, aby
byly objednévky elektronicky podepsany, oznac¢eny ¢asovym razitkem a odeslany z e-mailového Uctu objednavatele
dodavateli.V ptipadé, Ze se jedna o objednavku nad 50 000 K¢ bez DPH, zajistujeme i jeji automatické odeslani ke zve-
fejnéni do Registru smluv.

VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

Service desk

Stary Helpdesk ICT jsme nahradili novym graficky ptijemnym a prehlednym rozhranim pro hlaseni incidentd a poza-
davku. Webové dlazdicové rozhrani ,workspace” je responzivni, prehledné a pristupné jak z PC, tak z tablet( ¢i mo-
bilnich telefond. Novy Service desk umoznuje efektivni a jednoduchou praci s incidenty a pozadavky a zautomatizo-
val predavani ticketd na pfislusné fesitele. Systém jsme implementovali s ohledem na zjednoduseni zadavani, spravu
a feseni incidentl a pozadavkd. Kladli jsme diraz také na prehledny sbér informaci pro pozdéjsi analyzu z diivodu
identifikace rizik, zefektivnéni a zkvalitnéni prace. V rdmci feseni incidentll a pozadavkl byla implementovana inter-
ni SLA, ktera hlidaji ¢as reSeni jednotlivych hlaseni a upozoriuji nadfizené na blizici se termin vyfeSeni. Uzivatelé maji
nové také moznost ohodnotit spokojenost s reSenim jejich incidenta.

servicedeskvfnicz/ServiceDesk Workspace®dashboard O ~ @ & || [ Dashboard | LANDESK

@ EH https
SERVICEDESK Domovska stranka uzivatele

# Domovska stranka
Zinovd Tereza,Be. » —
(104231) Navod na zadavani incidentu
Zde naleznete navod na zadani nového Incidentu a dals! uzitetné informace ckolo procesu fesenl.

A @

Incident PoZadavek

Moje aktivity
Incidenty

Nahlasenf poruchy Vytvofen! 2adosti o pfidéleni pifstupovych prav, instalace programd, vyménu ID
Katalog sluzeb karty a podobné
Launchpad

Dokument

Pivodni Helpdesk
ICT

@ 5 §

NeZddouci udalost Osobni stranka

Tento modul se pfipravuje. Zatim s eo systém hldsen(
NU. Neni to dostupné
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SCCM

Velmi rychle jsme implementovali ndstroje na spravu IT prosttedi, pomoci kterych mizeme vzdalené spravovat a kon-
figurovat veskera zafizeni v nasi infrastrukture. Soucasti je i robustni nastroj pro reporting. Zaroven jsme presli na novy
antivirovy systém, ktery je pfimo integrovan s timto management nastrojem.

DicompassWeb - DICOM prohlize¢ radiologickych studii

Cilem projektu bylo zkvalitnit praci Iékard, a tim i péci o pacienty prostfednictvim implementace nového typu klinic-
kého a diagnostického prohlizece do infrastruktury VFN. Projekt zajistil ndhradu zastaralych DICOM prohlizecd, jejichz
podpora byla drahd, nemély jiz pozadovanou funkcionalitu a jejich pouzivani provézela fada bezpecnostnich a pro-
voznich nedostatkd. BEhem roku 2016 jsme zajistili novy prohlize¢ pro Iékafe na 22 klinikdch VFN. Pro zvyseni kom-
fortu prace lékarl byla provedena integrace DICOM prohlizece z NIS Medea.

« @9 *oue

Analyza dat - Bl nastroje

Vzhledem k mnozstvi dat z [é¢ebné a osetiovatelské péce je kladen duraz na vyuziti téchto informaci ke zkvalitnéni
[é¢ebnych a osetfovatelskych postupd.

V této oblasti jsme implementovali analytické nastroje véetné analyz vyuzZivajicich nastrojd Machine Learning a umélé
inteligence. Jako analytickou a prezentacni vrstvu jsme nasadili ndstroj Microsoft Power BI, ktery mé k dispozici kazdy

VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE
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zaméstnanec VFN. Cilem bylo zpfistupnit globalni klicové ukazatele v oblasti kvality a efektivity fizeni a poskytované
péce managementu nemocnice a klinik.

Informacni podpora uzivateli

Posledni velky projekt se tyka uzsiho propojeni Useku informatiky s jeho ,zdkazniky” napti¢ VFN. Velmi ndm zélezi
na tom, aby vsichni uzivatelé ziskali co nejvice informaci o vSéech zménach, které se jich tykaji, a mohli se na né pfipra-
vit, cozZ je neoddélitelné spjato s duslednou edukaci. Ke vdem novym aplikacim vytvaiime navody doplnéné screen-
shoty, a pokud je to nutné, provadime ptislusna skoleni. Nové nasazené prostiedi Office 365 jsme propojili s prezen-
tacemi, navody a informacnimi e-maily.

Ing. Vlastimil Cerny, MBA
naméstek pro informatiku
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Legislativné-pravni odbor (dale jen LPO) vede evidenci smluv a zodpovida za jejich uzavirani, poskytuje odbornym
Utvardm pravni sluzby a zastupuje nemocnici pred soudy a organy statni spravy.

LPO na useku smluvni agendy vyfidil 2 532 smluv vcetné dodatk(. Pecuje o zdkladni dokumenty, mési¢né vydava in-
formace o pravnich predpisech vyhlasenych ve Sbirce zakonl a o smérnicich vydanych na tseku MZ CR, pfipominku-
je vnitini predpisy a obecné zdvazné pravni predpisy z oboru, vede seminére pro zdravotnické pracovniky z oblasti
zejména zdravotnického prava, vypracovava stanoviska a vyklady, poskytuje pravni poradenstvi, spolupracuje na za-
vadéni nové legislativy do praxe, fesi sporné véci, Ucastni se v odbornych komisich, zajistuje pravni agendu nemo-
vitosti, agendu poskytovani informaci ze zdravotnické dokumentace v ramci platnych zdkonl a agendu Ustavnich
znaleckych posudkd (napf. bylo vyfizeno 675 Zadosti o podani informace nebo pofizeni kopii ze zdravotnické do-
kumentace a odbornych vyjadfeni pro Policii CR a 56 Ustavnich znaleckych posudku), zajistuje odpovédi na dotazy
na zékladé zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, vyfizuje agendu pfezkoumévani rozhodnuti
Kliniky pracovniho Iékafstvi, odesila na urady hlaseni o zdravotni zplsobilosti fidice, vyfizuje rlizné pozadavky orga-
naG statni spravy.

1 4 LEGISLATIVNE-PRAVNI
ODBOR

Béhem roku probihalo proti VFN v oblasti Gjmy na zdravi 27 soudnich spord, z toho patnact na ndhradu Ujmy na zdra-
vi, osmndct na nemajetkovou Ujmu. Dale jsou proti VFN vedena dvé fizeni na vydani nemovitosti. LPO vede agendu
vymahani thrad za poskytnutou zdravotni péci nebo poskytnuté sluzby véetné regulacnich poplatkd.

JUDr. Milada DZupinkova, MBA
vedouci Legislativné-pravniho odboru

— -
ZPET NA OBSAH LEGISLATIVNE-PRAVNI ODBOR
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ODBOR VNITRNIHO
AUDITU A KONTROLY

Odbor vnitfniho auditu a kontroly pIni ve VFN funkci Utvaru interniho auditu podle zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve verejné spravé, v platném znéni, a je pfimo podfizeny fediteli VFN, ktery zajistuje jeho funk¢ni nezavislost
a organizacni oddéleni od fidicich vykonnych struktur VFN, v souladu s poZadavky platné legislativy.

Odbor vnitiniho auditu a kontroly
e provadi interni audity, podle zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé, v platném znéni,

e je garantem centralni evidence vysledkd kontrol VFN ze strany externich kontrolnich organd,

e je garantem centrélni evidence kontrol v rdmci vnitfniho kontrolniho systému VFN,

je garantem evidence stiznosti podle zdkona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, v platném znéni,

vyhodnocuje interni protikorupéni program VFN.

Pfinosem cinnosti Odboru vnitiniho auditu a kontroly jsou pro VFN zejména dilci i systémova opatfeni pfijata k od-
stranéni nedostatkl a predchazeni rizik.

V prabéhu roku 2016 bylo Odborem vnitiniho auditu a kontroly provedeno celkem jedenact internich auditd v soula-
du se schvalenym ro¢nim planem a jeden interni audit byl proveden nad jeho rdmec.

V roce 2016 probéhlo ve VFN celkem 65 externich kontrol, z toho 46 kontrol provedla Hygienicka stanice hl. m. Prahy,
sedm Statni Ustav pro kontrolu Ié¢iv, $est Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky, tfi Ministerstvo financi Ceské re-
publiky, dvé Statni ufad pro jadernou bezpecnost a jednu Statni zemédélskd a potravinaiska inspekce. Z uvedenych
65 externich kontrol bylo 45 kontrol zcela bez zavad.

Celkem devét kontrol bylo zaméfeno na hospodareni s prostfedky statniho rozpoctu, pfi zadné z nich nebyly zjistény
nedostatky.

Cilem vSech zaméstnancli VFN je zajistit spokojenost pacientu s [é¢bou, péci i dalSimi sluzbami. Pravo pacientl a je-
jich blizkych vyjadfrit pfipadnou nespokojenost formou stiznosti je ve VFN plné respektovano a naplriovano v sou-
ladu s platnou legislativou. Postup pfijimani a feSeni stiznosti je detailné upraven vnitinim predpisem a zverejnén
na webovych strankach VFN.

ODBOR VNITRN/HO AUDITU A KONTROLY




V roce 2016 bylo Odborem vnitfniho auditu a kontroly VFN feSeno celkem 42 pisemnych stiznosti podle zakona
o zdravotnich sluzbach, z nichZ se sedmnict tykalo |é¢ebné péce, ¢trnact chovani zaméstnancu a jedenact provozu
VEN. Jako ¢aste¢né divodné byly vyhodnoceny tfi stiznosti a jako dlivodné dvanéct stiznosti.

Stiznost Dlvodna Céste¢né divodna Nedlvodna Celkem
Lécebna péce 1 16 17
Chovani 7 5 14
Provoz 4 6 11
Celkem 12 27 42

V néavaznosti na Resortni interni protikorupéni program MZ CR je protikorupéni strategii ve VFN v&novéana odpovida-
jici pozornost. Vytvéreni a posilovani protikorupéniho klimatu je ve VFN realizovdno priibéZznou osvétou, posilova-
nim moralni integrity zaméstnancd, aktivni propagaci etickych zdsad a nastavenim dévéryhodného mechanismu pro
oznameni podezieni na korup¢ni jedndni. V roce 2016 nebylo ve VFN identifikovano korup¢ni jednani zddného ze za-
méstnancd VFN. Ze souhrnné analyzy rizik korup¢niho chovani vyplynulo, Ze ve VFN jsou pfijata dostate¢na opatieni
pro eliminaci rizik korup¢niho jednani zaméstnanca.

Ve VFN je zaveden vnitini kontrolni systém v souladu se zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spra-
vé, v platném znéni; jeho Ucinnost je zajistovana zejména fadné provadénou fidici kontrolou (kazdodennim vykonem
povinnosti vedoucich zaméstnancd na vsech stupnich fizeni) a internimi audity. Vnitfni kontrolni systém VFN je pti-
méfeny a ucinny. Vedenim VFN byla v roce 2016 pribézné pfijimana opatfeni ke zkvalitnéni fizeni provozni a finan¢ni
¢innosti VFN, zabezpeceni uc¢innosti vnitfniho kontrolniho systému VEN a optimalizaci procest.

Priibézné sledovani a provérovani systému financni kontroly je ve VFN zajisténo v souladu s platnou legislativou a za-
vedeny systém poskytuje pfimérenou jistotu, ze pIni sv{j ucel.

Ing. Sarka Novakova, MBA
vedouci Odboru vnitfniho auditu a kontroly

VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE
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VYZNAMNI DARCI
ZA ROK 2016

Obdobi Darce Castka v Ké
Leden Boston Scientific CR 120 000
JUDr. Hofmannova D. 55000
Novartis s.r.o. 950 000
Nutricia a.s. 50000
Prazska energetika a.s. 100 000
Swietelsky stavebni s.r.o. 100 000
Unor NF Impuls 89 284
NF Impuls 200 000
NF prof. Charvata 500000
Brezen Takeda Pharmaceuticals s.r.o. 73708
NF prof. Charvata 200000
NF prof. Charvata 500 000
Mgr. Sternova S. s podporou pratel 50 000
(JUDr. Milcova E. s rodinou, MUDr. Zahradnikova J. s rodinou,
Mgr. Schneider J. s rodinou, PhDr. Winterova D. s rodinou,
Mgr. Giordanova H. a dalsi pratelé)

VYZNAMNI DARCI ZA ROK 2015




Duben Actelion Pharmaceuticals CZ 100 000
Boston Scientific CR 92000
Boston Scientific CR 96 000
NF prof. Charvata 300 000
NF prof. Charvata 500000
pravnicka osoba 51000
Roche s.r.o. 300 000
Kvéten NF Impuls 372000
Prazska energetika a.s. 100 000
SHIRE Czech s.r.o. 100 000
Cerven BioTech a.s. 60 000
Mgr. Rozehnal P. 150 000
Cervenec Baxter Czech s.r.o. 110 000
Hefmanského nadace 990 000
Nadace GCP 182000
NF Impuls 120 000
Novo Nordisk s.r.o. 100 000

Srpen Grifols s.r.o. 60 000
Nutricia a.s. 50000
Rijen Level a.s. 100 000
NF AVAST 185 201
NF Lidé sobé 134 550
REHALSB, o.p.s. 75020
Rizeni letového provozu CR 100 000
Listopad Boston Scientific CR 105 000
Boston Scientific CR 120 000
NF Lidé sobé 149 400
Prosinec Amgen s.r.o. 65 000
NF Impuls 59 290
NF Lidé sobé 164 250
NF VFN 118 050
Prazska teplarenska a.s. 206 305
Trading M+K, a.s. 50 000

104 VYROCNI ZPRAVA 2016 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE

VYZNAMNI DARCI ZA ROK 2015
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