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EFEKTIVNI TRANSFER ZNALOSTI

Projekt ,Efektivni transfer znalosti a poznatkd z vyzkumu a vyvoje do pra-
xe a jejich nasledné vyuziti (EF-TRANS)” je jednim z Individudlnich projekt(
narodnich (IPN), ktery je realizovan na Ministerstvu skolstvi, mladezZe a télo-
vychovy (MSMT) v rémci Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurence-
schopnost (OP VK).

Hlavnim cilem projektu EF-TRANS je zlepsit spolupraci vyzkumnych organizaci
(VO), zejména vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci, s aplika¢ni sférou,
usnadnit tim komercializaci vysledk( vyzkumu a vyvoje (VaV) a jejich zavedeni do
praxe a bézného Zivota. Projekt se, mimo jiného, jiz zasadil o lepsi vyuZiti a pravni
ochranu dusevniho vlastnictvi.

Jednim z cilG projektu je také motivovat studenty, pracovniky vysokych kol (VS)
a verejnych vyzkumnych instituci (v. v. i.) a poskytnout jim navody, jak v procesu
komercializace postupovat.

Projekt je realizovan od srpna 2009 do prosince roku 2012 a je rozdélen do nékolika
klicovych aktivit, které na sebe vzdjemné navazuji a synergicky se doplfuji.
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Na nasledujicich stranach této ,Bilan¢ni zpravy” je blize popsano 10 klicovych
vystupd, které v rdémci projektu EF-TRANS vznikly.
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,STOLNi PRUVODCE SVETEM PODNIKANI”

V rdmci projektu plsobila skupina expertd, slozend s vyznamnych pracovnik( vy-
zkumu, vyvoje, inovaci a praxe, ktefi pomahali svymi pfipominkami a doporucenimi

formovat projekt tak, aby byl relevantni pro celé spektrum vyzkumnych organizaci

a také pro vsechny obory vyzkumné a vyvojové ¢innosti.

KAREL AIM Akademie véd CR
PETR BILEK Univerzita Karlova v Praze
OTAKAR FOJT Velvyslanectvi Velké Britanie v CR

RUDOLF HANKA Cambridge University
MIROSLAV JANECEK  Technologickd agentura CR
JIRI PERNER Hospodafska komora CR
PAVEL SMEJKAL novinar

TEREZA SAMANOVA Hospodaiska komora CR
OLGA SVESTKOVA Univerzita Karlova v Praze

KLICOVE AKTIVITY
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V ramci projektu EF-TRANS vznikly celkem tfi analytické studie, které se za-

méfily na nasledujici témata:

© 3nalyza dopadl zmeén pravniho prostredi a reformy systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci na financovani VS a v. v. i;

@ systéemy komercializace vysledk( VaV v zahranici a CR;

©® analyza pracovné pravnich vztaht ve VaV.

EFEKTIVNT TRANSFER ZNALOSTI

» 3 3nalyzy

» 3 témata

» 600 stran analyz

» 9 spolupracujicich expertu

Analyza dopadG zmeén pravniho prostiedi a dopadl reformy systému vyzkumu, vyvoje
a inovaci na vnitfni predpisy vefejnych vysokych Skol a vefejnych vyzkumnych instituci
a na jejich aktivity

Tato analyza (Analyza A), kterd byla zpracovana advokatni kancelafi HOLEC, ZUS-
KA & Partnefi, se tykd vlivu poslednich zmén pravniho prostiedi financovani VaV
na vnitini predpisy vefejnych VS a vefejnych vyzkumnych instituci v Ceské repub-
lice. Analyza prokazala na zdkladé porovnani platného prava podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci (v relevantnich pfedpisech) a aktualniho stavu Uprav vnitinich
predpistina VS a v. v. i., Ze existuje celd fada problémovych okruhd, které je potie-
ba co nejdfive fesit. Tyto identifikované problémové okruhy se dotykaji prakticky
véech VS av. v. i, a to piesto, Ze celd fada z nich jiz v posledni dobé pfijala pfislus-
né vnitini pfedpisy a dalsi organiza¢né technickd opatieni. V nékterych pfipadech
se viak ukazalo, e je nutno realizovat hlubsi zmény, a to nejenom na Grovni VS
a V. v. i. Analyza, kterd byla zpracovana v roce 2010, byla aktualizovdna v nasle-
dujicim roce.




Analyza systému komercializace vysledkd vyzkumu
a vyvoje ve vybranych statech EU (Finsko, Nizozemsko,
SRN, Svédsko, Velkd Britanie apod.), ve Spojenych sta-
tech, v Austrélii a v Ceské republice, v¢etné prehledu
dobrych praxi a prehledu systém( zpGsobl hodnoceni
dopadu vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi

Druhou analyzu (Analyza B) vypracovalo Tech-
nologické centrum AV CR. Analyza obsahuje
podrobny rozbor osmi statl, kde je popsana
z3dkladni charakteristika komercializace vy-
sledkd vyzkumu a vyvoje vcetné statistickych
0daju, struktura narodniho inovacniho systé-
mu, dale jsou popsany strategicko-koncepcni
dokumenty, legislativa zamérend na tuto ob-
last, ndstroje na podporu vyzkumu vyvoje a inovaci, pfistup k finanénim nastro-
jum vcetné nepfimych nastrojd, inovacni infrastruktura a jeji role, komercializace
vysledkd vyzkumu a vyvoje na univerzitdch, hodnoceni dopadl vysledkd vyzkumu
a vyvoje na socidlni a ekonomicky rozvoj a prehled pfipadd dobré praxe a modelu
vhodnych pro aplikaci v CR.

Analyza pracovné pravnich vztahd ve vefejnych vysokych skolach (VVS) a ve vefejnych
vyzkumnych institucich (v. v. i.) ve vazbé na oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci a nasledné
vyuziti vysledk( vyzkumu a vyvoje v praxi

Na ptdé Advokatni kanceldre HOLEC, ZUSKA & Partnefi vznikla tieti analyza (Analy-
za (). V prubéhu ovérovani metodik v ramci pilotnich projektl (viz dale) se ukdzala
potfeba vénovat pozornost v oblasti vyzkumu a vyvoje pracovné pravnim otdzkam,
a to jak ve vztahu k védeckym a pedagogickym pracovnikim, tak i ve vztahu k ji-
nym zaméstnancdm (technickd pomoc, administrativa). S tim Uzce souvisi i nutnost
fesit obdobné otazky téz ve vztahu ke studentlim (zejména studia doktorského,
ale i bakalafského a magisterského), otdzky mobility védeckych pracovnikl a stazi
studentd.

V pribéhu roku 2010 byly zorganizovany dva kulaté stoly, kde byly predstaveny
Analyza A (duben) a Analyza B (kvéten), kterych se zucastnilo vzdy téméf 100 od-
bornik{. Z rozsahlé diskuse vyplynula fada doporuceni, kterd byla preddna MSMT
a také byla vyuzita pfi zpracovani metodik.

9 Myslim si, Ze vypracovanim téchto tfi analyz jsme vysokym dkoldm a ostatnim

vyzkumnym organizacim poskytli aktudlni a souhrnny material, ktery v tak roz-

sahlé mife dosud nebyl na toto téma zpracovan. Vytipované tfi tematické okruhy,

které odrazely skute¢nou poptavku pracovnik( VaV, dle ohlas( skvéle zapadly do

struktury projektu a stanovily zdkladni kameny nejenom pro nasi dalsi praci, ale

vytvorily také uceleny soubor podkladd vyuZitelnych pro spolupraci akademické
a aplikacni sféry. €€

Pavel Komarek, hlavni odborny garant projektu EF-TRANS

ANALYZY

2009-2012
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2 METODIKY
A JEJICH INTERAKTIVNI APLIKACE

Jako klicovy vystup projektu EF-TRANS vznikl soubor sedmi metodik, které
pomohou vyzkumnym organizacim pfi vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje
V praxi.

» 7 metodik

» 3 zpracovatele

» 9 spolupracujicich expertu
» 1178 stran

» 1 interaktivni aplikace

Seznam metodik projektu EF-TRANS a jejich zpracovatelé:

» Metodika | - Systém komercializace: zpracovatel Technologické centrum AV CR
Metodika | popisuje zdsady a postupy pro vytvareni komplexniho systému, ktery
podporuje vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi.

» Metodika Il - Ochrana dusevniho vlastnictvi: zpracovatel Advokatni kancelar HOLEC,
ZUSKA & Partneri

Metodika Il popisuje postupy pfi ochrané dusevniho vlastnictvi.
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Metodika Ill - Spoluprace s aplika¢ni sférou: zpracovatel Technologické centrum AV CR

Metodika Il popisuje spolupraci vyzkumnych organizaci s aplika¢ni sférou.

Metodika IV - Vyuziti licenci: zpracovatel Advokatni kanceldf HOLEC, ZUSKA & Partnefi

Metodika IV popisuje postupy pro vytvoreni strategie licencni ¢innosti k predmé-
tdm primyslového vlastnictvi a know-how.

Metodika V - Zakladani firem: zpracovatel Advokatni kancelaf HOLEC, ZUSKA & Partnefi

Metodika V popisuje problematiku zaklddani firem s kapitdlovou Ucasti vyzkum-
nych organizaci (¢i vstupu do existujicich firem).

Metodika VI - Hodnoceni vysledkd a monitoring: zpracovatel Technologické centrum AV CR

Metodika VI popisuje piimé a hlavné nepfimé dopady vyuziti dusevniho vlastnictvi
vyzkumnych organizaci zpétné na jejich vlastni ¢innost a dopady na ekonomicky
a socialni rozvoj v regionech v jejich pusobnosti, véetné kvantifikaci téchto dopadu
a jejich monitorovani.

Metodika VII - Vychova k podnikani: zpracovatel Vysoka Skola podnikani Ostrava a.s.

Metodika VIl popisuje tvorbu vzdélavacich program( poskytujicich nezbytné zna-
losti @ dovednosti potifebné pro vznik a ndsledné fizeni technologicky orientova-
nych firem.

Je tieba zdUraznit, Ze vytvofené metodiky nejsou pro vyzkumné organizace za-
vaznym predpisem. Jedna se pouze o nabidnuty nastroj, ktery by mél vyzkumnym
organizacim pomoci pfi vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi. Metodiky pfed-
stavuji navody ,krok za krokem” od zakladnich principli az po podrobné popisy
jednotlivych pracovnich ¢innosti sméfujicich k nastaveni komplexniho, kvalitniho
a efektivniho systému pro vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje. Metodiky by také
meély pomoci nejenom k ziskani zpétné vazby pro vyzkumné a vyvojové aktivity
(v¢etné souvisejiciho vzdélavani), ale i k zvyseni vlastnich finan¢nich prostredku
a ve svém dusledku i k zvyseni ekonomické a socidlni stability regiond, ve kterych
vyzkumné organizace pUsobi.

StéZejni obsah Metodik Il a IV (Ochrana dusevniho vlastnictvi a Vyuziti licenci) byl na
navrh odbornikl pfeveden do elektronické, interaktivni podoby tak, aby se budouci
uzivatel jednoduchou a srozumitelnou formou seznamil s danou problematikou.

¥ Je ziejmé, ze ptivodni zamér projektu a také hlavniho cile vytvofit soubor piiru-
cek, které vyzkumnym organizacim pomohou s nastavenim systému komerciali-
zace, byl spravny. Myslim, Ze vytvorené navody splnily sv(j smysl a jiz nyni mize-
me vidét diky nim a dal3im souvisejicim aktivitam na fadé vyzkumnych organizaci
vyrazné zmeny, atonejenomyv myslenitamnich pracovnik(. Skute¢né zhodnoceni
a piinos ukaze az Cas, ale véfim, Ze jsme témito sedmi metodikami

stanovili velice dobrou startovaci pozici.€€
Pavel Komarek, hlavni odborny garant projektu EF-TRANS

METODIKY

2009-2012
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3 PILOTNi PROJEKTY
A NAVSTEVY ZAHRANICNICH EXPERTU

Celkem ctrnact tzv. ,Pilotnich projektd” v prabéhu dvanacti mésicl ovérovalo
praktickou vyuZitelnost sedmi vyse zminénych metodik. U¢astniky pilotnich
projektd byly vyzkumné organizace, které byly v prosinci 2012 vybrany ze
seznamu pfihldSenych tak, aby bylo reflektovano regionalni a oborové za-
stoupeni a také pravni forma vyzkumné organizace.

Celkem ¢trnact vyzkumnych organizaci se tak sklddalo z deseti verejnych vysokych
§kol, dvou ustavi AV CR a dal$ich dvou vyzkumnych organizaci. Pfidanou hodnotou
pro Uc¢astniky byla napfiklad odbornd asistence expertl sité EF-TRANS pfi imple-
mentaci metodik, asisten¢ni sluzby dvou pracovnik(i na polovi¢ni ivazek a moz-
nost vyuziti zkuSenosti tfi zahrani¢nich expert(. Vysledkem rocni prace odbornik(
byl soubor pfipominek, které byly zapracovany do finalni verze metodik tak, aby
byly v budoucnosti metodiky pro vyzkumné organizace co nejvice pfinosné a sro-
zumitelné. Zastupci vyzkumnych organizaci ziskali na zavér certifikdt o Gspésném
absolvovani pilotniho testovani v rdmci projektu EF-TRANS.

» 14 vyzkumnych organizaci
» 16 zanhranicnich odborniku ze 6 zemi
» 41 navstev expertu

Seznam ¢trnacti vyzkumnych organizaci zapojenych do pilotniho ovéfovani:
@ Ceské vysoké uceni technické v Praze
@ Jihoteska univerzita v Ceskych Bud&jovicich
(3 Masarykova univerzita
@ Mendelova univerzita v Brné
Technickd univerzita v Liberci
Univerzita Hradec Kralové
Univerzita Palackého v Olomouci
Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava
Vysoké uceni technické v Brné
FyzikaIni Ustav AV CR, V. V. i.
Ustav termomechaniky AV CR, v. V. i.
CESNET, z.s. p. 0.
Materidlovy a metalurgicky vyzkum, s. r. 0.

PPRREPE®O®®

Do Ceské republiky pfijelo v rémci pilotnich projektd podpofit dané vyzkumné orga-
nizace také 16 zahrani¢nich odbornika z Velké Britanie, Némecka, Rakouska, Nizo-
zemska, Spanélska a Portugalska, ktefi méli za ukol pomoci s nastavenim G&inng;jsi-
ho systému transferu znalosti v oblasti vyzkumu a vyvoje. Tito experti podnikli vice
nez 40 dvou az tfidennich ndvstév (kazda z vyzkumnych organizaci tak pfivitala az
3 rlizné experty) a pifimo na pracovistich jednotlivych vysokych skol, vefejnych vy-
zkumnych instituci ¢i dalSich vyzkumnych organizaci predavali své zkusenosti tak,
aby implementace poznatkl z metodik do praxe byla co nejucinnéjsi.




Experti, ktefi navstivili ceské vyzkumné organizace:

N ]
/N

Patricia Barclay (Velka Britanie)

Thomas Bereuter (Rakousko)

N ]
/N

James Culy (Velka Britanie)

Octdvia Frota (Portugalsko)

Franz Glatz (Némecko)

N ]
vy

Rod Howells (Velka Britanie)

mmmm an Jacob Hilberdink (Nizozemsko)

' Wolfgang Kniejski (Némecko)

N
/N

Adam Lockley (Velkd Britanie)

Jacobus Theodorus Pronk (Nizozemsko)
Pedro Saraiva (Portugalsko)

¥

Wolfgang Schabereiter (Rakousko)

I

Alvaro Simon de Blas (Spanélsko)
Paul Singh Bhatia (Velka Britanie)

Douglas Watson (Velka Britanie)

N /AN /AN /
/N N7 N

Ben Wilson (Velka Britanie)

9 Pies nas pocatecni skepticizmus vici moznému piinosu expertl se ukazalo,

ze vybrani experti byli velice zkuSeni a navzdory kratké dobé, kterou jsme méli

k dispozici pro vyménu informaci, jsme od expert nacerpali mnoho nepostrada-

telnych rad, poznatk( a zkusenosti, které jsme mohli bez dalSich Gprav, pripadné
jen s drobnymi Gpravami pfimo vyuzit v nasi organizaci.€€

Patrik Zima, Ustav termomechaniky Akademie véd CR

, ) [
Usti nad Labem Liberec
[ ]
Karlovy Vary
Hradec Krélové
o 0
Praha
Plzen )
) Pardubice
Olomouc
Jihlava )
)
e Brno
Ceské Budgjovice

PILOTNI PROJBKTY

Zlin
[ ]
(3
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4 VIDELAVACi WORKSHOPY

Projekt EF-TRANS v ramci své aktivity ,Vzdélavani” uskutecnil v roce 2011
3 2012 celkem 15 vzdeéldvacich workshopl (VW), které probéhly v 11 riznych
meéstech Ceské republiky.

Tyto workshopy byly primarné uréeny pro studenty doktorského studia a ostat-
ni mladé vedecké pracovniky vysokych kol a vefejnych vyzkumnych instituci se
z3jmem o problematiku vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje. Workshopy byly ote-
vieny i ostatnim z3jemcdm, ktefi této pfilezitosti vyuzili. Tematicky byly vzdélavaci
workshopy zaméreny na rlznorodou problematiku transferu znalosti - napfiklad
ochrana dusevniho vlastnictvi, patenty a vynadlezy, zakladdani spolec¢nosti, finan-
covani podnikatelskych aktivit a spin-off firem, vyuziti inovac¢ni infrastruktury atd.
Kazdy ze zUcastnénych obdrZel na zavér workshopu certifikat, ktery potvrzoval
absolvovani daného vzdéldvaciho workshopu.

EFEKTIVNT TRANSFER ZNALOSTI

» 15 vzdélavacich workshopt
» 23 |ektory

» 436 Ucastniku

» 11 mestv (R

» 5 odbornych temat




Tabulka uskutec¢nenych vzdeéldvacich workshopu:

Praha 8.3.2011
Brno 22.3.2011
Ceské Budéjovice 5. 4. 2011
Ostrava 19. 4. 2011
Pardubice 17.5.2011
Zlin 24.5.2011
Olomouc 18.10. 2011
Hradec Kralové 1.11.2011
Liberec 8.11.2011
Plzen 22.11. 2011
Usti nad Labem 6.12. 2011
Brno 15.2.2012
Ostrava 17. 4. 2012
Praha 15.5.2012
Praha 29.5.2012

Téma

Jak a proc zalozit spole¢nost

Jak a pro¢ vyuzit inovacni infrastrukturu
Jak a proc¢ ziskat financovani

Jak a proc spolupracovat s aplikacni sférou
Jak a pro¢ chranit dusevni vlastnictvi

Jak a proc¢ zalozit spole¢nost

Jak a pro¢ chranit dusevni vlastnictvi

Jak a proc spolupracovat s aplikacni sférou
Jak a pro¢ zaloZit spole¢nost

Jak a pro¢ vyuZzit inovacni infrastrukturu
Jak a proc spolupracovat s aplika¢ni sférou
Jak a pro¢ ziskat financovani

Jak a proc spolupracovat s aplika¢ni sférou
Jak a pro¢ zaloZit spole¢nost

Jak a pro¢ chranit dusevni vlastnictvi

PrestozZe bylo prostfedi vysokych kol a verejnych vyzkumnych instituci témér pre-
syceno akcemi a Skolenimi, na které mély instituce penize predevsim z Opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, vsechny workshopy byly velmi
dustojné navstiveny, podafilo se angazovat opravdu Spickové lektory a také vy-
brat témata tak, ze se kazdy uGcastnik workshopu néco zajimavého a pfinosného

dozvédél.

99 Velmi ¢asto dochazelo k tomu, Ze po skonceni workshopu nékdo z pritomnych
prisel, podékoval za zajimavou prfednasku a dodal, Ze mél néco v planu a vahal,
ale na zakladé prednasky a diskuse si fekl, Ze stoji za to, aby se o realizaci své-
ho ndpadu pokusil. To vidim jako naplnéni nejvyssi ambice téchto vzdélavacich

workshopu. €€

Ales VIk, odborny garant aktivity Vzdélavani

VZDELAVACTI WORKSHORY

2009-2012
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EF-TRANS SiT

EF-TRANS sit byla skupina 14 expertd (pribézneé), jejichz hlavnim Ukolem
v projektu bylo poskytovani zpétné vazby pfi navrhovani metodik a realizaci
pilotnich projektt, asistence pfi pofddani a realizaci vzdéldvacich aktivit pro-
jektu a realizace a implementace jednotlivych prvkd propagace, resp. disemi-
nace projektu a jeho vysledk.

Tito experti v regionech pasobili jako kontaktni osoby projektu EF-TRANS. Clenové
EF-TRANS sité se ze svych pozic snazili o maximalizaci zajmu cilové skupiny o pro-
blematiku transferu znalosti, vysledk( projektu a jejich implementaci.

» 18 Clenu sité

» 14 kraju (R

» 13 setkani site

» 104 hodin prace prispolecnych setkanich
» 5 odbornych temat

Clenové EF-TRANS sité:

Iveta Pospisilova

Praha a Stfedocesky Pavel Habarta
Denisa Skopova
Jihocesky Tomas Lysenko-Chvila

Dagmar Vavrova / Tereza Chrastova

ihomoravsky a Vysocina
) yavy Radim Kocourek

Plzensky a Karlovarsky Jan Cerny

Kralovéhradecky Martin Dittrich

Liberecky Jana Drasarova

Moravskoslezsky Miroslav Neulinger / Nikolas Mucha
Olomoucky Jifi Herinek / Radek Zilka
Pardubicky Monika Vejchodova

Ustecky Ales Klicnar / Lucie Podrapska
Zlinsky Petr Konecny

Hlavni roli ¢lend EF-TRANS sité bylo vytvaret ,most” mezi projektem EF-TRANS
a cilovou skupinou v kazdém z regiont Ceské republiky. Pfi tvorbé analyz (Aktivita
[) byli clenové EF-TRANS sité témi, ktefi dodavali z jednotlivych region potfebnd
data a poskytovali projektovému tymu dilezité informace a naslednou zpétnou
vazbu. Aktivné se zapojili do tvorby metodik EF-TRANS (Aktivita Il), zejména svoji
asistenci pfi prabéhu pilotnich projektd. Jejich klicovou roli bylo pomahat vyzkum-
nym organizacim pfi testovani metodik, poskytovat potfebné poradenstvi a asis-
tenci a informovat o prabéhu projekt( projektovy tym EF-TRANS. Velmi dalezité
byly i pfipominky ¢lenG EF-TRANS sité k samotnym metodikdm, zaloZzené na jejich




dlouholetych zkusenostech z ob-
lasti transferu znalosti v rémci CR

i ze zahranici. EF-TRANS sit se také

aktivné zapojovala do Aktivity /\‘\

Il - Vzdélavani, kde asistovala pfi f : {

pripravach vzdélavacich worksho- N%\
pl v regionech, spolupracovala na ' &,
pfipravé programu, sezvani ucast- \
nikd i na administrativé a celkové
propagaci jednotlivych akci. Obrovskou
mérou pfispivala EF-TRANS sit i do Aktivity

V - Diseminace projektu. Dlouhodobé se podile-
la na budovani databaze kontaktd zastupcu cilové skupiny, na které nasledné sme-
fovaly dualezité informace jak o projektu, tak o celé problematice transferu znalosti.
Zaroven ¢lenové sité plsobili v regionech jako propagatofi problematiky transferu
znalosti a jako Sifitelé informaci a zejména zkuSenosti z této oblasti.

V rdmci fungovani EF-TRANS sité dochazelo také k pravidelnému setkavani viech
¢len(, kde byla diskutovana potfebna aktudlni témata a kde ¢lenové koordinovali
své postupy a vzajemné se informovali a preddvali si nabyté zkusenosti. Tato se-

tkani se poradala vidy v jednom z regiond zastoupenych v siti a béhem celého
projektu probéhlo téchto setkani celkem tfinact.

Uskutecnéna setkant:

Praha 16. 9. 2009 Zlin 25. 5. 2011
Praha 11. 11. 2009 Z3ton u Ceského Krumlova 15. 9. 2011
Brno 17. 2. 2010 Tisa u Usti nad Labem 7.12. 2011
Plzen 26. 5. 2010 Hradec Kralové 21. 3. 2012
Olomouc 22.9.2010 Ostrava 6. 6.2012
Liberec 9. 12. 2010 Praha 18. 9. 2012
Pardubice 16. 2. 201

Vzhledem k tomu, Ze ¢lenové sité budou po skonceni projektu EF-TRANS i nadale
vyznamnymi odborniky na tématiku projektu, predpoklada se, Ze budou ve svych
regionech fungovat jako asisten¢ni body pro cilovou skupinu pfi implementaci vy-
stup( projektu. Jakozto vyskoleni odbornici na transfer znalosti budou také hlavnimi
nosici a propagatory téchto myslenek a poskytovatelé poradenstvi a asistence pfi
spoluprdci cilové skupiny, respektive védecko-vyzkumné obce s aplika¢ni sférou.
Kontaktni e-mail na experta v daném regionu naleznete na http://eftrans.reformy-
msmt.cz/.

?R4d bych vefejné podékoval viem spolupracujicim ¢lentim EF-TRANS sité

za jejich snahu a dobrou praci pfi celém trvani projektu. Jako hlavni pfinos vsak

vidim vzajemné neformalni sdileni informaci a napfiklad i rad, problému a feseni

na jednotlivych institucich. Vérim, Ze tato ,parta” lidi bude existovat a fungovat

i po skonceni projektu a jsem presvédcen, Ze téchto ,14 statecnych” mdze mit
v kone¢ném duasledku nemaly pozitivni vliv na budouci stav vyzkumu
a vyvoje v Ceské republice. €€

Zdenék Molcar, odborny garant aktivity EF-TRANS sit

BE-TRANS Siv

2009-2012




EFEKTIVNT TRANSFER ZNALOSTI

6 MOTIVACNIi WORKSHOPY

Motivacni workshopy (MW), které byly realizovadny v roce 2011 a 2012, mély
za cil sezndmit cilovou skupinu (zejména studenty bakalafskych, magister-
skych a doktorskych studijnich program() s poslanim projektu EF-TRANS
a predevsim s problematikou transferu znalosti obecné. Motivacni worksho-
py mély ukazat podstatu a prinosy transferu znalosti a pokusit se o motivaci
k jeho pfipadné realizaci.

» 8 motivacnich workshopu

» Vice nez 100 predstavenych vystupu
vyzkumu, vyvoje 3 uspésnych transferu

» Temer 3000 ucastniky

» 7 mest v (R

»

627 vyplnenych dotazniku v ramci pra-
zkumu

Motivacni workshopy meély neformalni a interaktivni podobu, s praktickymi ukazka-
mi konkrétnich pripadl transferu znalosti (k tomu mimo jiné poslouzily vystavené
predméty, produkty, video ukdzky atd. z prostiedi védeckych pracovist, védecko-
technickych parkd, podnikatelskych inkubatort, inovacnich center, center aplikova-
ného vyzkumu atd.).

Soucasné bylo cilem predat cilové skupiné i konkrétni kontakty (napf. na provozo-
vatele inovacni infrastruktury a poskytovatele sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou
tohoto charakteru v regionu). Dle charakteru cilové skupiny se motiva¢ni worksho-
py konaly v prostranstvich, kde byl velky pohyb student( a kde bylo mozno vyuzit
interaktivni formy komunikace.

Celkem osm motivacnich workshoptd ukazalo stovkdm studentd, co konkrétné muze
byt vysledkem transferu znalosti. K vidéni byla napfiklad studentska formule, byla
predstavena ochutnavka a rozbor brambor, studenti si mohli na termokamefe prohléd-
nout teploty svého téla, ukazan byl studentsky elektromobil, Gi¢astnici si mohli nechat
zanalyzovat zatizeni nohy pfi kontaktu se zemi, mohli zapojit své mozkové viny, aby
soustredénim pohnuli mickem, ke shlédnuti byli také roboti v akci apod. Na ndvstév-
niky cekaly dalsi desitky rGznych vyndlezl a novinek, které byly ve vétsiné pfipadl
vytvory samotnych studentt, absolventd a zaméstnancd fakult vysokych skol.




Tabulka uskutec¢nenych motivacnich workshopu:

Ceské Budgjovice
Ostrava

Olomouc

Hradec Kralové

Liberec

Plzen

Usti nad Labem
Ostrava

Usti nad Labem

99 Dlouho jsme premysleli, jakou formou motivaéni workshopy realizovat, jakym
zpusobem vtahnou cilovou skupinu pfimo do déje. Rozhodli jsme se, Ze nebude
cilova skupina choditzanami, ale Ze my pfijdeme za ni. Workshopy jsme proto vzdy
soustredilido téch nejfrekventovanéjsich mist a prostranstvivysokych skol a to se
vyplatilo. Vysledkyvyzkumuavyvojetakbylybezprostiedné mezistudenty, kterisi

je mohli vyzkouset, osahat ¢i dokonce ochutnat. Pro velky Uspéch se

5. 4.
19. 4.
18. 10.

22.11.

6. 12.

17. 4.

2011

2011

2011

.2011

. 2011

2011

2011

2012

. 2011

Den technologii, inovaci a dotaci
Prijdte a bavte se inovacemi
Inovacni dopoledne s EF-TRANSem

Tvoriva a oteviena Univerzita Hradec
Kralove

Transfer poznatk( do praxe, aneb poznejte
to na vlastni kdzi

Spoluprace s aplika¢ni sférou ma smysl!
Jak a proc spolupracovat s aplikacni sférou?

Jak a proc spolupracovat s aplikacni sférou,
aneb bavte se inovacemi

Jak a pro¢ spolupracovat s aplikac¢ni sférou

motivacni workshop v Ostravé konal hned dvakrat. €€

Vaclav Luke$, odborny garant aktivity Diseminace

MOTIVACNT WORKSHORY

2009-2012



7 E-BULLETIN

V pribéhu celého fungovani projektu EF-TRANS byl vydavan a distribuovan
pravidelny ctvrtletni elektronicky bulletin projektu, ktery se vénoval tématu
transferu znalosti. Jeho cilem bylo informovat odbornou i laickou vefejnost
0 novinkdach projektu, jeho vystupech a Uspésich. Mimo informaci o projektu
Slo ve zpravodaji nalézt i celou fadu praktickych prispévkl zameérenych na
problematiku transferu znalosti z celého uzemi Ceské republiky.

Celkoveé bylo vydano 13 ¢isel e-bulletinu, které jsou vSechny dostupné ke stazeni
na webovych strankdach http://eftrans.reformy-msmt.cz/. Hlavnimi rubrikami, kte-
ré provazely vsechny e-bulletiny EF-TRANS, byly:

EFEKTIVNT TRANSFER ZNALOSTI

»Hlavni ¢ldnek z déni na projektu

»Stalo se... na projektu i mimo néj

»Priklad dobré ¢i Spatné praxe v problematice transferu znalosti
»Predstaveni regionu CR se zaméfenim na vyzkum, vyvoj a inovace
»Rozhovor s vyznamnou osobnosti o problematice transferu znalosti

» 13 vydani E-bulletind

» pres 1000 pravidelnych ctenaru
» 5 stalych odbornych rubrik

» pres 100 stran odborneno textu




D & |
projektu EF-TRANS

Individualniho projektu narodniho
v oblasti tercidarniho vzdeélavani, vyzkumu a vyvoje

Seznam e-bulletind s jejich obsahem

HI. clanek Predstavu;eme

prosinec COJe Technologie ,Shopick” Praha a Stfedo- o, 4if Haika

2009  EF-TRANS? Cesky kraj
brezen iz Monitoring kvality pitné o
EF-TRANS Olomoucky kraj Milan Petrak
2009 . vody
na dalsi OP
ce;\éigec Analyzy Inovacni vouchery Zlinsky kraj Petr Bulusek
4 femiFlemy e fex NovaVoice® Jihocesky kraj N\”?S,l?v
2010  20M Maslan
Regionalni inovacni fond Jihomoravsky
unor 4 Kralovéhradeckého kra- : Y Aleg Vyka;
5-6 Metodiky : . ) kraj; Pardubic- A
20711 je; Centra aplikovaného KV Krai Vladimir Feix
vyzkumu na CVUT y K19
cerven Motivacni Zdenék Kis
a vzdéldvaci Potrubni roboti - a Miroslav
2011 e
workshopy Vaclavik
8 Hjen 2011 Motlvacnl VKatang pristroju a slu- Kr,alov.ehradec- Vo Vondrak
video Zeb UP ky kraj
prosinec Pilotni i Miroslav
2011 projekty O Strnad
Chytré textilie; Inter-
... ferometricky systém
Zahranicni
duben . S prostorovou nosnou . S
10 experti; ) o Ustecky kraj Peter Hawlan
2012 . frekvenci zobrazujici
Analyza PPV S
v polychromatickém
zafeni
Cerven EF-TRANS  European Industrial Do- Moravskoslez- . ,
o S Antonin Slaby
2012 sit ctoral School sky kraj
. . Student Science s.r.o.; Berenika
Ohlédnutiza 2. :
S . Bioplasty; . Lo _. Hausnerova;
zaff 2012 projektem . . Plzefsky kraj :
13 Stare mapy na internetu; Otomar Linhart;
EF-TRANS . . : y
Uhlikoveé tkaniny Pavel Kre¢mer

99 Bulletin se pravem fadi mezi klicové vystupy projektu. Koncept bulletinu pila-
kal stalé ctenare, ktefi diky nému ziskavali pravidelné informace z oblasti transfe-
ru znalosti. E-bulletin se stal unikatnim odbornym informacnim nastrojem, ktery

z hlediska svého zaméreni nema v ramci Ceské republiky obdobu. €€

Vaclav Lukes, odborny garant aktivity Diseminace

E-BULLETIN

2009-2012




8 GUIDE - PRUVODCE PROBLEMA-
TIKOU KOMERCIALIZACE VYSTUPU
VYZKUMU A VYVOJE”

Jiz na zacatku projektu EF-TRANS bylo naplanovano vydani populdrné-nauc-
ného materidlu, ktery by problematiku transferu znalosti do praxe zprostied-
koval Sirsi cilové skupiné. Jednd se o dalsi z popularizacnich nastroju, které
doplnuji hlavni vystup projektu - tj. ,Metodiky”. Metodiky byly velmi dobfe
hodnoceny, ale diky pomérné velkému rozsahu a specificnosti problematiky
jsou urceny predevsim pro pracovniky, ktefi se na danou oblast specializuji.

» 1 Guide
» 4 oblasti
» 7 rubrik

» 20 odborniku podilejicich se na tvorbe
Guidu

desitky odbornych pojmu ve srozumi-
telném pojeti

EFEKTIVNT TRANSFER ZNALOSTI

v v v

b

~

Guide je v podstate zjednodusenym popisem oblasti, kterymi se zabyvaji metodiky.
Text je zjednoduSeny tak, aby byl srozumitelny i pro tu ¢ast cilové skupiny, kter3d
potfebuje méné informaci, ale pro proces transferu znalosti, spoluprace s aplikacni
sférou ¢i podpory inovaci je rovnéz dualezitd - tj. studenti VS, odborni pracovnici
vyzkumnych organizaci, ktefi se vénuji svému oboru, odborna verejnost (novina-
fi) a politici na urovni narodni ¢i regionalni. Guide mdze byt pro mnohé motivaci
k tomu, aby se vénovali vybrané problematice, kterd je dale detailné rozpracovana
v jednotlivych metodikach. Cilem Guidu je poskytnout jasnou a srozumitelnou for-
mou informace tém, ktefi maji zajem zjistit, co to vibec ,komercializace vysledkl
vyzkumu a vyvoje” znamena a k ¢emu muze byt prospésna.




Guide m3a nasledujici odborné oblasti:
»QOchrana dusevniho vlastnictvi
»Komercializace vysledkd VaV
»Spoluprace s aplikacni sférou
»Kde mi pomUZou, aneb pfehled podplrné infrastruktury a sluzeb

Kazda z vySe uvedenych odbornych oblasti je dale ¢lenéna do téchto pravi-
delnych rubrik:

»Co to je?

»Klicové pojmy pro vyhledavace

»Proc je to dllezité?

»Zahrani¢ni praxe!

»Veédeli jste, ze ..?

»Kde naleznu dalsi informace?

99 Mate napad a nevite co s nim dal? Dostanou se k Vam do ruky metodiky pro-

jektu EF-TRANS a fikate si, Ze téch stran je trochu moc? Potom je tu pro Vas Guide

projektu EF-TRANS, ktery Vas provede problematikou komercializace vysledkd

vyzkumu a vyvoje ,krok za krokem”, jednoduchou, srozumitelnou a popularne-
nau¢nou formou. €€

Vaclav Lukes, odborny garant aktivity Diseminace

GUIDE

V74
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Projekt EF-TRANS realizoval celkem 4 odborné konference. Uvodni konfe-
rence se konala v Narodni technické knihovné v Praze a predstavila projekt
EF-TRANS a jeho budouci aktivity; po vice nez roce nasledovala prvni pribéz-
na konference v Pardubicich, kterd se vénovala predstaveni metodik a od-
startovala pilotni projekty. Rok na to druha praibézna konference v Brné shr-
nula vysledky pilotnich projektd vyzkumnych organizaci z ro¢niho ovérovani
metodik. V zafi roku 2012 na zadvérecné konferenci v Praze projekt zakoncil

svoji aktivni ¢cinnost, shrnul hlavni vystupy a vefejnosti kromé jiného predsta-
vil zavérecnou podobu sedmi metodik.

» 4 konference

» 28 prednasejicich
» 452 (castniku

» 3 mestav (R

» Zahajovaci konference projektu EF-TRANS
12. 11. 2009 - Narodni technickd knihovna
Ucastnikd: 126

Dne 12. listopadu 2009 byl pfedstaven vefejnosti individudlni projekt narodni , Efek-
tivni transfer znalosti a poznatk( z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich nasled-
né vyuziti”. Projekt byl pfedstaven na zahajovaci konferenci, kterd se uskutecnila
v konferencnich prostorach budovy Narodni technické knihovny v Praze-Dejvicich.
Konference byla rozdélena na dvé ¢asti, a to plenarni zaseddani a ndslednou fizenou
diskusi k problematice projektu. V Gvodu plenarniho zasedani vystoupila ministryné
Miroslava Kopicova, kterd privitala Uc¢astniky konference a pronesla Uvodni pro-
jev. Nasledovala hlavni tematickd predndska profesora Rudolfa Hanky s ndzvem
LUniverzity a pozitivni prostfedi pro inovace”, kterd byla velmi inspirujici, s mnoha
praktickymi pfiklady efektivniho pfistupu k transferu znalosti. Jako posledni v ramci
plenarniho zasedani vystoupil hlavni odborny garant projektu Pavel Komarek, ktery
predstavil projekt, jeho strategicky rdmec, narodni a mezinarodni kontext, poslani
a cile a v neposledni fradé vsechny klicové aktivity projektu.




» Prvni pribézna konference projektu EF-TRANS
,Zaciname s metodikami...”
17. 2. 2011 - Pardubice
Ucastnika: 121

Ve Ctvrtek 17. Unora 2011 se na Univerzité Pardubice uskutecnila jiz druhd konfe-
rence projektu ,Efektivni transfer znalosti a poznatkl z vyzkumu a vyvoje do praxe
a jejich nasledné vyuziti”. Konference byla zamérena zejména na predstaveni me-
todik, které tymy zpracovatel( pro projekt EF-TRANS sestavily. Lze fici, Ze predsta-
vené metodiky se setkaly s velkym zajmem a kladnymi ohlasy. Objevila se zde také
celd fada doporuceni, ktera byla pfi jejich dokon¢ovani vyuZzita.

» Druhd pribézna konference projektu EF-TRANS
,Zkusenosti z pilotnich projekt(”
3.5.2012 - Brno
Ucastnikd: 102

Ve Ctvrtek 3. kvétna 2012 se v hotelu Holiday Inn v Brné uskutecnila tfeti konferen-
ce projektu. Konference si kladla za cil seznamit Sirsi odbornou verejnost s vysledky
pilotnich projekt(, v ramci kterych probihalo ovérovani vyuzitelnosti sedmi metodik
zameéfenych na komplexni problematiku transferu znalosti.

Konferenci za Ucasti desitky odbornikd z fad pracovnikd védeckych organizaci za-
hdjil hlavni odborny garant projektu Pavel Komarek. Na nasledné vystoupeni Ota-
kara Fojta, védeckého atasé Britského velvyslanectvi v Praze, navazaly prezentace
osmi vyzkumnych organizaci, které predstavily pfinosy, Uskali, ale predevsim ziska-
né poznatky, které jim rocni spoluprace s projektem EF-TRANS pfinesla. Celodenni
jedndni zakoncila odbornd diskuze.

» Zavérecnd konference projektu EF-TRANS
,Ohlédnutf za projektem a budoucnost transferu znalosti v CR”
19. 9. 2012 - Praha TIC
Registrovanych ucastnikd: 103

Ve stiedu 19. zafi se v prazském Technologickém inova¢nim centru CKD uskute¢nila
zavérecnd konference projektu EF-TRANS, na které byly predstaveny hlavni vystu-
py projektu. Konference tak formalné uzavrela tfileté obdobi, kdy projekt EF-TRANS
vytvarel analyzy a metodiky, ale také $ifil povédomi o tématech transferu znalosti,
ochrané dusevniho vlastnictvi, motivaci k podnikani, podplrnych sluzbach ¢i ko-
mercializaci vysledkd vyzkumu a vyvoje. Jako pozvani hosté vystoupili Matej Kli-
man, Miroslava Kopicovd, Miroslav Janecek a Rudolf Harka.

9 Konference projektu EF-TRANS znamenaly vidy hlavni milniky v pribéhu
realizace projektu. Jejich velkd ndvstévnost z fad odborné verejnosti, zajisténi
kvalitnich fe¢nika, aktudlnosti spojené s diskuzi odbornik( z celé Ceské republiky
a v neposlednifade také predstaveni hlavnich vystupt projektu EF-TRANS, to vse
znamenalo, Ze uskute¢néné konference splnily svij cil a zémér. €€

Pavel Komarek, hlavni odborny garant projektu EF-TRANS

KONFERENCE

2009-2012




10 ZNALOSTNE SOUTEZNI HRA -
,STOLNI PRUVODCE SVETEM
PODNIKANI"

Nameét ke hre vznikl v prabéhu realizace vzdéldvacich a motivacnich work-
shopl a konferenci, kdy se objevovaly dotazy na ,motivacni” nastroje k celé
problematice. Metodiky, které v ramci projektu EF-TRANS vznikly, jsou velmi
dobfe hodnoceny, jsou ale urceny predevsim pro vyzkumné organizace a je-
jich predstavitele. Mnohokrat se opakovaly namitky, ze bez motivace stu-
dentl (vSech stupfil vcetné doktorského studia), absolventl a zaméstnancd
vyzkumnych organizaci (vysokych skol a v. v. i.) neni mozné vyuzit cely po-
tencial vystupl VaV cinnosti smérem k jejich komercializaci formou podnika-
telskych aktivit (zaloZeni spin-off firem, prodej licenci atd.).

EFEKTIVNT TRANSFER ZNALOSTI

» 1 znalostni hra

» 4 odborna témata

» 160 tematickych otazek
» 480 variant odpoved|

V prabéhu jednani projektového tymu a EF-TRANS sité byly diskutovany rGzné
moznosti popularizace problematiky a zvySeni motivace Sirsi cilové skupiny. Jednim
z vystupt diskuzi byl mimo jiné ndvrh na znalostné-soutézni hru, kterd by pfitaz-
livou a popularni formou kombinovala problematiku transferu znalosti a podpory
samostatnosti, podnikatelstvi a podnikatelského pristupu ve védeckém a akade-
mickém prostredi.

SVETEM PODNIKANI  3(n

) ZKRATKAVPRED J3) VZIAD




1.
Komanditni spoleénost zna dva typy
spoleénikl - komplementafi a komanditisté.
Jak je to s jejich ruéenim?

b) diouhedobé zavazky
) diouhodoby finanéni majetek

81. o
Na jaky Gfad byste se obratili v pfipadé,

ie cheete ziskat informace o patentovych
prihlaskach?

ad pramyslovéha viastnictvi
Czechinvest
fska komora

141.
Firmy .na KIi¢", které jsou zaloZeny
za Uéelem daléiho pfevodu a jako alternativy

2

Ve kterém zakoné je upraveno zaloZeni :
a vznik obchodni spoleénosti?

kon & 513/1991 5b.
¢ 964 5b,, obéansky zakenik
1991 5b, o Géetnictvi

62.
Co se nenachdzi na pravé strané
(pasiva) icetni rozvahy?

Na co neize uplatnit patentovou
ochranu?

<) novy ek

142.
V pfipadé vstupu business angela
do spoleénosti se jednd o:

k zaloZeni nové spoleénosti, se nazy

<) spoleénosti v konkurzu

Pfedevsim v ramci aktivit sité byl vypracovan cely koncept této hry a ¢lenové sité
se aktivné zapojili do vSech aktivit v¢etné navrhu pravidel, obsahu, strukturace,
vybéru otdzek a odpovédi a zavérecného testovani. Hra ma sice soutézni charak-
ter, ale vSechny komponenty jsou zaloZeny na skute¢nych prikladech a skute¢nych
znalostech nutnych k transferu technologii, inovacni ¢ podnikatelské ¢innosti.

Hra obsahuje 160 odbornych otdzek vidy se tfemi nabizenymi odpovédmi. Tyto
otdzky jsou zafazeny do jednoho z ndsledujicich tematickych okruh:

»Podnikani a pravni ramec
»Finance a Ucetnictvi
»Ochrana dusevniho vlastnictvi
»Podpuarné sluzby

Pro ovéfeni obsahové relevance a formy byla hra pilotovdna za pomoci ¢len( pro-
jektového tymu a sité EF-TRANS na studentech, odbornych pracovnicich, podnika-
telich apod. Reakce modelovych ,hracd” potvrdily oprdvnénost a aktudlnost hry
i fakt, ze po podobnych formach sifeni povédomi o dané problematice je mezi lidmi,
ktefi se v prostfedi VaV denné pohybuji, veliky zajem.

99 Herni princip, délka hry, témata otazek i grafické zpracovani jsou pékné

a adekvatni. Hra ma myslim Sanci stat se prikopnikem v alternativnich podobach

vyuky. Vyuziti hry pro pfedstaveni odbornych témat se mi zd3a zajimavé a ma

velky potencial. Ur¢ité jsem se obohatila o znalosti ze svéta podnikani a ochrany
dusevniho vlastnictvi. €€

Jana P, studentka FSE Univerzity Jana Evangelisty Purkynée

v Usti nad Labem
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ZAKLADNI INFORMACE O PROJEKTU EF-TRANS

Hlavni cile projektu EF-TRANS
»zlepSeni spoluprace vyzkumnych instituci a vysokych skol s aplikacni sférou;
»usnadnéni komercializace vysledkl vyzkumu a vyvoje a jejich zavedeni do
praxe;

»lepsi vyuZziti a prdvni ochrana dusevniho vlastnictvi;

»motivace pracovnikd vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci a po-
skytnuti ndvodu, jak v procesu komercializace postupovat.

Klicove aktivity projektu
Aktivita 1 - Zpracovani analytickych studii a podkladi
Aktivita 2 - Tvorba metodik
Aktivita 3 - Vzdélavani
Aktivita 4 - EF-TRANS sit
Aktivita 5 - Diseminace projektu a jeho vysledkd

Doba trvani projektu
srpen 2009—DI’OSiﬂ€C 2012

Projektovy tym EF-TRANS

Pavel Komarek (hlavni odborny garant), Vaclav Lukes, Zdenék Molcar, Ales VIk,
Pavel Vykydal, Martin Podaril, Kamila Gabrielova, Milan Rostlek, Martina Vese-
13, Mila Toupkova, Petra Jedlickova, Nada Nevéfilova

Tym expertu
Karel Aim, Otakar Fojt, Rudolf Hailka, Miroslav Janecek, Jifi Perner, Pavel Smej-
kal, Tereza Samanova, Olga Svestkova

Tym expert( pro metodiky

Jaroslav Bur¢ik, Karel Cada, Hana Duskova, Frantisek Freiberg, Jifi Hudecek, Jana
Klementova, Petra Kursova, Ladislav Pavlik, René Samek

Sit EF-TRANS
Jan Cerny, Martin Dittrich, Jana Drasarova, Pavel Habarta, Jifi Herinek, Tereza
Chrastova, Ales Klicnar, Radim Kocourek, Petr Kone¢ny, Tomas Lysenko-Chuvila,
Nikolas Mucha, Miroslav Neulinger, Lucie Podrapska, Iveta PospiSilova, Denisa
Skopova, Dagmar Véavrova, Monika Vejchodova, Radek Zilka

Vice informaci o projektu je uvedeno na webovych strankach
http://eftrans.reformy-msmt.cz/
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