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l. Uvod

. jednoducha a opakovatelnd metodika hodnoceni start-upu
podpofena benchmarkingovym nastrojem pfistupnym pres
webovskeé rozhrani (http://blues.brainlogistics.cz/)

. podklad pro ro¢ni plan rozvoje, posouzeni zivotaschopnosti
investory Ci jinymi zainteresovanymi osobami (podnikatelské
inkubatory atd.)

- vyvinuta Brain Logistics za podpory Jihomoravskeho inovacniho

centra, nastroji byl udélen Ufradem pramyslového vlastnictvi
Uzitny vzor €. 19 913
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Il. Teoreticka vychodiska — Harvard
Business School
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Il. Teoreticka vychodiska - Model excelence

EFQM

- nastroj komplexni analyzy organizace a vsech jejich Cinnosti

- definuje jako zaklad dlouhodobé uspésnosti firem jejich trvalou
schopnost vyuzit méfeni dosazenych vysledku své Cinnosti k
neustalému zlepSovani své vykonnosti

- Byl vyvijen od roku 1988 Ctrnacti vedoucimi evropskymi firmami
(Volkswagen, Nestle, KLM, British Telecom,...)
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lll. Hodnocené oblasti a nastroje hodnoceni

Kritické oblasti

Dulezité oblasti

Méné dulezité oblasti

Znalost a propocet bodu zlomu

Ceny a nakladove kalkulace

Schopnost delegovat

Procesy a kontrolni mechanizmy
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lll. Hodnocené oblasti a nastroje hodnoceni

“ BLUES prevzal z Modelu excelence EFQM systém hodnoceni,
umoznujici pfifadit kazdé spoleénosti urcity pocet bodu a
nasledné spolecnosti srovnavat s maximem ¢i prumérem v
oboru/regionu i jinak definovanym vzorkem

pri aplikaci modelu riznymi hodnotiteli zustava hodnoceni diky
vyuziti ovéfené hodnotici metodologie konzistentni a maximalné
objektivni

oba modely vychazeji z pfedpokladu, Zze kazdé z hodnoticich
kritérii je pro preziti Ci rozvoj spolecnosti jinak dulezité a dle této
dulezitosti mu pfifazuji vahy
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IV. Vystupy hodnoceni - silné a slabeé
stranky firmy, akéni plan

Silné a slabé stranky jsou stanoveny na zakladé srovnani s:

® vybranym vzorkem spoleénosti

“dle regionu, velikosti, oboru ¢innosti, inkubatoru, délky
historie

" minulosti

. maximem

Na zakladé silnych a slabych stranek zpracovan ak¢ni plan




IV. Vystupy hodnoceni - silné a slabeé
lan

stranky firmy, akcéni

Podil dosaZeného poétu bodi na maximalnim moZném poétu znazorfiuje nasledujici graf:

b9

10°11°12°13 14 16 16 17 18 19 20

@Hodnocena spoleénost Maximum

Kritéria

1. Schopnost
2. Redlnostk
3, Znalost 2§

. Informaéni
. Strategické

vytvofit produkt

kalkulace
rtnerd
ovani - podnikatelsky plan

Brain
Logistics

. Za|
L VY]
. M
. SC
. Pr
. St
. Pl
. M

12345 6 7 8 910111213 14 15 16 17 18 19 20

‘Whrany vzorek @Hodnocena spolefnost

—

Kritéria

1. Schopnost viastnj
2. Redlnost konce,
3. Znalost zakazni

14.Vybéran
15. Motivace
16. Schopnost

19. Planovani kap:
20. Motivace viast




IV. Vystupy hodnoceni — vysledky

Firma

Prameér

Celkem

Po 3 letech

181

vitéz kategorie technologicky podnikatel roku, Ernst & Young 2008

150

exit z JIC, dnes Technologicky park Brno

130

exit z JIC, podle dostupnych informaci spole¢nost stale existuje ale "stagnuje”

128

exit z JIC, prosperuje

127

na exekuci, hleda investora jako zachranu

115

konkurz

99

konkurz

133
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V. Nastroj pro vyuziti metodiky BLUES

internetova aplikace
pristup vyskolenych hodnotitell
zadani udaju o hodnocené spolecnosti

vygenerovani PDF reportu obsahujiciho srovnani, silné a slabé
stranky

PDF report mozno predlozit hodnocené spolecnosti
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VI. Kontakt

Ing. Viliam Gracz, Brain Logistics, s.r.o.
Spalena 51

110 00 Praha 1

tel. 736 682 823




