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Zjednoduseny priklad evaluacniho procesu vzdelavaci

Instituce

Tabulka: Evaluagni proces. Zdroj NPI CR.

Kroky evaluaéniho
procesu

Co se v tomto kroku déje

Typické otazky, které nas povedou
k zamysSleni

1. Uvédomeéni si

Zamér evaluace — rozhodnuti,
co evaluovat a k ¢emu ma eva-
luace slouzit

K ¢emu auto/evaluace slouzi?
Co se bude hodnotit?

Kdo poskytne podporu pro dosazeni realistického konceptu evalua-
ce (vnitfni ve vedeni instituce i vnéjsi)?

Je k tomu potfeba externi dodavatel nebo
je mozné ji zvladnout vlastnimi silami?

Existuje dostatek finan¢nich zdrojl na zpracovéani evaluace?

Jak se Ize inspirovat v internich i externich zdrojich? Byla provedena
analyza souvisejicich internich dokument?

Které prvky evaluace jsou jiz zavedené? Jak je Ize vyuZit, rozsifit?

Kdo bude zodpovédny za zpracovani evaluace
a kdo ji bude zpracovavat?

Jakeé je poslant, vize a cile instituce? Je
s nimi zamér evaluace v souladu? Je zamér evaluace v souladu s
autoevaluaci celé vzdélavaci instituce?

2. Priprava

Plan evaluace, jeho pfiprava
a zverejnéni

Je pfipraveny strukturovany plan evaluace?

Jak je tym / zodpovédna osoba proskolen/a (metody, technika,
vedeni, souvislosti)?

Jak jsou stanoveny ukazatele kvality, tj. jaka budou stanovena
kritéria, indikatory a nastroje? Maji explicitni vazby s cili a zaméry?
Poskytuji zvolené evaluaéni nastroje relevantni informace pro ovéreni
stanovenych kritérif a indikator(? Jsou tyto evalua¢ni nastroje do-
state¢né spolehlivé? Jsou stanoveny terminy realizace evaluacnich
aktivit pro celé obdobi evaluaéniho cyklu?

Jaky bude systém pro zaznamenavani a analyzu informaci? Jak
je zohlednéna zkusenost z evaluacénich aktivit v pfedchazejicim
obdobi?

Je fedena objektivnost nastrojd (triangulace) a jejich distribuce?
Jak sestavit ¢asovy plan jednotlivych krok?

Jak se bude nakladat s osobnimi Udaji — GDPR? Jak se budou resit
autorska prava?
Jak je vyfeseno PR autoevaluace?

3. Realizace

Ziskani dat a informaci

Jsou detailné popsané zdroje informaci?
Je pouzit reprezentativni vzorek?

Jak je dodrzen plan? Co je tfeba operativné fesit?




npi

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditelli

4. Vyhodnoceni Zpracovani evaluaéni zpravy

a dalsi vystupy

Staci ziskana data a informace pro tvorbu evaluacni zpravy, nebo je
potfeba néco dalsiho?

Byl spInén plan evaluace?

Bylo nutné pfijimat operativni zmeény? Na zakladé ¢eho?

Byla odhalena silna nebo slaba mista? Jak byly tyto poznatky vyuzity
k rozvoji kvality?

Odpovedéla evaluace na otazky, se kterymi se do procesu evaluace
vstupovalo?

Odpovida ¢as vynaloZzeny na proces evaluace vysledkim, které
poskytla?

Doslo k propojeni s dal$imi autoevaluaénimi procesy v instituci?

Dochéazelo k synergickym procestim / potvrzovaly ¢i vyvracely se
vysledky jednotlivych zjisténi?

Majf v8ichni zainteresovani informace, jak bylo
s poskytnutymi Udaji nalozeno?

Je nutné prehodnotit plan interni evaluace?

5. Doporuéeni Névrh zmén v rozsahu co, kdo,

kdy a jak, pfipadné navrh po-
kraCovani beze zmén

Co bylo navrzeno pro mozna zlepseni?

Koho zapojit? Kdy by se daly zmény zrealizovat
a jak? Mame vhodné argumenty ke zméne ¢i

k setrvani?

6. Pfenos Rozhodnuti a realizace dopo- Kdo rozhodne, zda ne/pfijmout zmény a urci co, kdo, kdy a jak? Je
ru€eni, vyuziti evaluace pro to realné, konkrétni a akceptovatelné pro nasi instituci? Jak to souvisi
dalsi cyklus a ovéreni, ze (a jak) | s ostatnimi procesy v instituci?
zmény probihaji

Probihaji zmény? Probihaji podle planu (¢as, odpovédnost, priority,
detaily)? Jsou efektivni, anebo je tfeba se vratit a zkusit to jinak? Je
v8e dostate¢né popsano a zargumentovano?
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